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Arbetat med riskkapital

Eric Martin

och entreprenodrer

sedan 1982

> Svetab

> FoOretagskapital

> TUAB —
Teknologiparkernas
Utvecklings AB

> Aldano

Eget konsultbolag
sedan 1984

>

Afema AB
Affarsutveckling av
agarledda foretag

Ordforande

Primetec AB

Oppboga Bruk AB
Connect Ostra Sverige

Tidigare medverkat pa olika
satt i manga mindre foretag
samt aven bl.a. i Svenska |
Riskkapitalforeningen

Civilekonom med teknisk
pabyggnad

Dold talang:
F.d. landslagscoach i
vattenskidor



Disposition

0 Vad kravs av en entreprendr
Teorimodell
> Den amerikanske entreprendren
> Anpassning till Sverige
0 Praktiska funderingar
Hittar entreprendren och avknoppningen varandra
Tidsaspekten
Agarstrategier



Bolagets utvecklingskurva

Bolagets utveckling
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Utvecklingsfaser och produktstrategier

Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt- !
. ningsfas ,
Kundanpassade Standardiserade Fokusering
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www.afema.se

Den amerikanska managementmodellen
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Sardrag for Sverige

a Saljet ar inte "medfott”
Liten hemmamarknad

o Fa affarsanglar —
begransad finansiering I tidiga skeden

o Farre foretag som uppnar borsdignitet

L

0 Konsten att bygga framgangsrika foretag
av Uno Alfredéen



Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt-
t ningsfas
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Hittar avknoppningen och entreprenoren
varandra

a0 Avknoppning med entreprenor
MBO — Management Buy Out
Ratt vardering
Att bli sin egen

0 Avknoppning utan entreprenor
Matchmaking
Motiven for avknoppning

QO Entreprendr utan avknoppning

Talamod
Forsta gangen eller serie-entreprendor



Tidsapekten

o Rom byggdes inte pa en dag
och inte IKEA heller

0 Det tar tid att bygga organisation och kultur
0 Det tar tid att bygga en kundbas

a0 Det tar mycket tid och kraft att bygga
varumarke

0 Borja salja och skapa cash-flow direkt
o Overfinansiera inte — sug pa ramarna



Agarstrategier — tva spar

Operativ verklighet  Agarfragor

0 Omsattning — resultat 0 Antal delagare

o Omvarldsfaktorer Ensam
Kunder Kompanjoner pa lika villkor
Kollegor — konkurrenter Institutionell delagare
Miljofragor Manga delagare

o Organisation Notering

a  Finansiering
Egna medel
Kunder
Banken
Delagare

o Agarmal
Levebriddsféretag
Trade sale
Notering



Tre ord pa vagen

o 3F
a Salj — Salj - Salj
a GOra tvart om?
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