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Eric Martin

Arbetat med riskkapital och
entreprenaorer

sedan 1982

>  Svetab

>  FOretagskapital

>  TUAB — Teknologiparkernas
Utvecklings AB

> Aldano

Eget konsultbolag
sedan 1984
> Afema AB

Ordforande

Azpect Photonics AB
Primetec AB

Connect Ostra Sverige

Tidigare uppdrag ,
- Medverkat i manga mindre
foretag

> Ordférande i Svenska
Riskkapitalforeningen

Civilekonom med teknisk
pabyggnad

Dold talang:
F.d. landslagscoach i
vattenskidor



Disposition

0 Egna erfarenheter
Erfarenhetsforetagen
Interidrer fran olika féretag
Gemensamma drag
(Hypo)teser

a0 Andras modeller

En amerikansk modell
> Anpassning till Sverige



Erfarenhetsforetagen

o Pagina
- databocker
o IVvVT

- varmepumpar
o Micronic
- laserritare



Gemensamma drag

o Saljet ar tillvaxtmotorn a0 Organisationen ar
o Tillvaxt efter/genom omogen
fokusering O Rusta for
o  Malen ar rorelsekapitalbehov
kompassriktningen genom att andra
affarslogik
o Forvarvar funktioner, ej
volym

o Alla trad vaxer inte upp till himlen
- det finns ocksa hot mot tillvaxten



VD ar saljorienterad

Alla ar saljare

Saljer forst — gor se™ n

Investerar 1 saljfunktionen
Utvecklar saljfunktionen innovativt

O 0O 0O 0O O

U

Stodjande organisation fokuserar p leverans — |
nojda kunder ar Prioritet 1 ’



Fokusering

o Tillvaxten startar nar differentierande
verksamheter avvecklas

o Tillvaxten kan starta pa ett ovantat omrade

o 3F



Kompass

o Mal utgdér mer kompassriktning an en exakt
numerar

0 Hittar enkla nyckeltal att styra mot
0 Nyckeltalen mats ofta

a Positiva spiralen



Organisation

O

Liten och val sammansvetsad ledning eller platt organisation

Ledningen arbetar mycket som/med en task force som
fokuserar pa flaskhalsar

0 Problemorienterade mandagsmoten

O

a0 Organisationen ofta underbemannad
0 Arbetsgladje, entusiasm och lojalitet
0 Medarbetarna kan ofta manga arbetsuppgifter inom foretaget

o Flexibla former
Projektanstallningar
Konsulter
Franchise

o Klanen



Rorelsekapital

0 Innovativa metoder for att hitta finansiering
(som inte finns)
Pantsatter kundfakturor hos leverantoren

Belanar kommande betalningar, remburser,order,
patent m.m.

Saljer fore produktion (och konstruktion)

Aterleasar forsald utrustning

Franchisemodeller med genomlysning av cashflow |
Hittar forskott hos kunden - eller varste konkurrenten

o Andrar affarslogik for att minska behovet av
rorelsekapital



Forvarv

a FoOrvarvar for funktion, inte volym
a Integrerar forvarv | egen kulturmodell
a VD ar mycket aktiv under och efter forvarv



Hot mot tillvaxten

Puh-effekten
Personalavhopp
Konsolidering
Marknadsmattnad
Teknikskiften

State of the art hotas av prestandahdjd billig
teknik

Untouchables

U 0O 0O 0 0O O

U



Vad hander om man gor tvart om?




Bolagets utvecklingskurva

Bolagets utveckling
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Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt-
ningsfas

Kundanpassade Standardiserade Fokusering
produkter produkter
till ett fatal kunder till manga kunder

Bolagets utveckling

IPO
Borsnotering

Tid



www.afema.se

Den amerikanska managementmodellen

i IPO

| Borsnotering Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt-

ningsfas
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Bérsnotering
Innovatoren

Tid



Sardrag for Sverige

a Saljet ar inte "medfott”
Liten hemmamarknad

o Fa affarsanglar —
begransad finansiering I tidiga skeden

o Farre foretag som uppnar borsdignitet

L

0 Konsten att bygga framgangsrika foretag
av Uno Alfredéen



Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt-
ningsfas

Bolagets utveckling

ovatoren —>

Tid



____________________________________________________________________________________________________________________________
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122 63 ENSKEDE
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