Afema

Connect 2008-12-16

Ar tiderna verkligen s& dystra som de verkar?
Frukostmote i Bonnierhuset, Torsgatan 21

Vi befinner oss har i Bonnier-huset och det far atigtanka pa att Bonnier-agda Dagens
Industri inte ndgonsin haft s mycket svart fardgrpénsidan som den har hosten. Det ar som
om de gjort av med en arsvolym svart farg den semadnaden. Men ar det verkligen sa
svart som det verkar? Det kinesiska tecknet fis Kigs betyda saval Risk som Majlighet.

Jag upplever att det &r nu framtidens vinnare trade fram.

Jag heter Eric Martin och jag har sedan tidigt&lGsarit verksam i granssnittet mellan
riskkapitalet och foretagarna, ibland pa kapitaéédsa och ibland pa foretagarnas sida. For
narvarande ar jag inne i en period dar jag mestavepd foretagarnas sida. Jag ar for
narvarande aktiv i 6 bolag dar jag, oftast frarsgmelsepost, ar en aktiv radgivare till VDn,
foretagaren, entreprenoren i allehanda fragoifralit strategifragor till att vara ett personligt
bollplank, alltifrdn att vara en resurs som kahaad om ovanliga situationer till att sitta med
vid kdksbordet och diskutera situationer nar fagfhilpt och bolagslivet krockar med
varandra. Fran det perspektivet skall jag berattaen del av de iakttagelser jag gjort.

Det ar ingen tvekan om att vi befinner oss i ereattilg lagkonjuktur, men lagkonjukturen ar i
huvudsak begransad till tre branscher. Tre vikigenscher, tre stora branscher, tre branscher
som ger mycket publicitet. De tre branscher detltsarom ar Finansbranschen,
Kapitalvarubranschen och Fastighetsbranschen. §aatvis ocksa underleverantorer och
andra som ar kopplade till dessa branscher. Mendréga andra omraden ser det betydligt
ljusare ut.

Om vi tittar narmare pa dessa tre branscher tgpKgpitalvarubranschen ar mest illa ute. Vi
talar har om investeringsvaror for saval indusirhnskonsument. Den verkliga symbolen for
problemen ar General Motors. Men ar det inte séaatt man baddar far man ligga. Anda
sedan 60-talet har det varit kant att bilindustniéiste séka sig andra energikéllor, och for den
som da inte hade insett detta var energikrisemjab@v 70-talet den stora vackarklockan.

Det var ju t.o.m. sa att det inférdes ransoneringskger pa bensin i Sverige for forsta
gangen sedan andra varldskriget. Och vad har biimch gjort sedan dess? Jo byggt storre
och storre bilar med stérre och motorer. Alltihopgat med den ultimata stadsjeepen,General
Motors Hummer.

Ser vi daremot pa forbrukningsvaror och dito tjgnsitl kapitalvarubranschen ser man att dar
blomstrar det. P& svensk bilmarknad gar nybilsffivisigen ner medan snittadldern pa bilarna
Okar. Det betyder stralande tider for verkstademesiervdelar. Och pa samma satt ar det pa
manga andra omraden ocksa. Foretag och konsumgnyetjar tidigare gjorda investeringar
sa mycket som mgjligt i stallet for att investersyikapacitet.

Dagens vinnare finns bland de som séljer férbruknigsmaterial och service.
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Pa fastighetssidan finns ocksa manga problem. btémdr problemen i att fastighetspriserna
bromsade inte upp tillréckligt nér réantorna boérjatiga. Marknaden accepterade hogre
totalkostnader till dessa svammade 6ver. Ju méghedspriserna steg mot en stigande ranta,
desto mer liknande fastighetsmarknaden ett SvatiePspel. For sent insag manga
spekulanter att de forkopt sig och hamnat i saxemgnga olika satt. Detta har gjort att idag
saljs nastan inga fastigheter eller lagenheter salstidigt som manga foretag forsoker
minimera de ytor de betalar hyra for. | USA ar aettt stort problem for bankerna hanterade
alltfor hdga priser alldeles for lattvindigt. | Sige larde sig bankerna en viss laxa i
fastighetskrisen i borjan av 90-talet och har tiragionen inte alls lika extrem. Dock har vissa
banker varit alldeles for generdsa vad galler beffsyrad pa objekten vilket skapat problem.
Investeringsstoppet i fastighetsbranschen hartdidgi mot maklare, hantverkare,
byggmarknader och andra som betjanar fastighetsradek.

Men visst finns det plus i den héar varlden ocks#.den som redan ar inne i marknaden gor
prislaget egentligen ingen storre skillnad. Margesain gamla bostad till lagt pris, men kdper
ocksa den nya till Iagt pris. Mellanskillnaden agafar densamma som i hdgkonjuktur. Sa
lange man har en balanserad finansiering pa dekbirjan lamnar har man egentligen inga
problem, bara mgjligheter. Den som bor i hyredrattplotsligt fatt en golden oppurtunity att
skaffa en bostadsratt eller villa till "ratt” pris.

Nu ar ratt tid att kliva in i marknaden, sarskilt s om januari alltid brukar
vara lagprismanaden.

Finanssektorn, med bankerna i spetsen, ar deetpedplemomradet. Ett problem i
bankvarlden &r att certifikatmarknaden totalt ddttCertifikatmarknaden &r en marknad dar
stora foretag som behdver lana kan ge ut laneikattipa en eller ett par manader. Dessa
certifikat I16per pa rantor som ar lagre an banketiingsrantor men hogre an bankens
inlaningsrantor. Pa sa satt kan overlikvida forétadtidsplacera sina likviditetséverskott till
hoga rantor samtidigt som foretag med lanebehovdw@antill en for dem fordelaktig ranta. |
takt med oron pa finansmarknaden har rantornaneEcéitifikat stigit s mycket att det nu ar
billigare for storforetagen att utnyttja sina ktéidor i bankerna i stallet. Detta gor att
bankernas utlaningskapacitet tas i ansprak och etymkannan utlaning maste minskas
kraftigt. Jag har dock hort att det finns trevafiitsok till att certifikatmarknaden skall
komma igang igen.

Ett annat problem i bankerna ar att man dragitpanfycket, for entusiastiskt och for

riskvilligt i hopp om att skapa nya marknader. Déek vi konstatera att de svenska bankerna
pa inga satt ar lika illa ute som de amerikanskadeislandska. Regeringen har satt upp ett
garantiprogram som bankerna kan luta sig mot. Merédett dyrt program. Statsmakten
sager att det kostar bara 0,5%, och det latertgusa mycket. Men dessa 0,5% &r i sjalva
verket 10% av en utldningsranta pa 5%. Och dety@ket pengar i bankvarlden.

Med undantag for Swedbank gor nu alla banker vakhdeor att slinka ur saxen med
regeringens garantiprogram. Respektive banks ntatketl arsskiftet kommer sannolikt att
styra om bankerna skall lyckas halla sig utanférdyea garantiprogrammet. Det &r ett starkt
skal for bankerna att inte lana ut just nu.

Slutsats: Bara vi passerat nyar blir det mycket latare att lana i bankerna
igen, atminstone till sunda projekt med bankmassigaakerheter.
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Runt omkring oss pumpas vi nu med att vi ar inee iiktig lagkonjuktur. Och det &r vi
ocksa.Tank pa korvhandlaren pa forortstorget, elardets Ionsammaste korvhandlare. Han
hade satt upp lappar pa traden i trakten och verketen gick bara battre och battre. Men
korvhandlaren laste inte DI. Hans son sade tilldmomatt nu ar det daliga tider sa du maste
skara ner pa verksamheten. Korvhandlaren lyddeesgémde rad, tog ner lapparna igen och
sa smaningom var hans verksamhet sa liten attiokn konkurs.

Jag tror att man behover bade 3 och 4 lagkonjuktureinnan man ar
luttrad. Forsta gangen blir man chockad, andra gangn ar en aha-
upplevelse, tredje gangen kanner man igen sig ocjfafde gangen vet man
hur man skall tjana pengar.

Vi som var pa Gasellgalan i ar kunde héra mangaesmal fran de belonade foretagen att de
startat upp i krisen ar 2000-2002 och darifran fafbr av konjukturuppgangen fram till och
med 2007. Det gjorde att det var manga fantastikaxtsiffror som visades upp, liksom det

i antal var exceptionellt manga féretag med pasdistor.

Jag sjalv brukar tala om den goda och den ondalepir foretag. | den goda spiralen véaxer
man standigt under hdg lonsamhet. Det spelar inglemad man gor, allt vad man tar for
handerna blir till intéakter. | den onda spiralemegtéot spelar det ingen roll hur hart man sliter,
det ar natt och jamnt att man nar upp med nadarattenytan. Den goda spiralen ar ofta ett
tillvaxtskede dar man ar standigt underbemannasd &t man hela tiden rekryterar. Genom
att intakterna och intéaktsokningarna hela tiden k@nfére kostnaderna och
kostnadsokningarna tjanar man ordentligt med pehelartiden. Problemet kommer néar
intaktskurvan planar ut. DA fortsatter latt kossigddingarna och sedan ar man inne i den
onda spiralen.

Nu ar ett ypperligt tillfélle att svanga in i deads spiralen, sarskilt om man ar drabbad av
nedgang. Se till att rensa i kostnaderna sa mydategar och lite till. Minska personalen eller
forbered for att snabbt kunna minska den. Flyttaadill mindre lokaler eller skarma av
existerande lokaler. Det ar markligt hur for stimlealer skapar ett langsammaret tempo. Se
till att tillvéxten inleds med underbemanning osleutnyttjande av tillgangliga resurser.

Lev i nuet, rusta for framtiden och ga in i den god spiralen.

En lardom jag forsoker lara ut till foretag jag etdr med ar att "agera tvartom” kan vara
minst lika bra. Darfor brukar jag, nar vi har stgibvningar, alltid avsluta med att stalla
fragan: "Vad hander om man gor tvart om?”. Och &inkan igenom och verkligen gor pa ett
helt annat satt och tar konsekvenserna av vad éohehn visar det sig att det ofta blir minst
lika bra. | tider som nu, ndr man skall inleda grera av tillvaxt kan det vara bra att
verkligen tanka fritt och se méjligheterna i detimde.

| en forhandling om skadestand hade allt gatt déténotparten uppenbarligen inte hade nagra
resurser. Vi forsokte avkrava skadestand i enlighed avtalets bokstav men det ar svart att
lugga en flintskallig. Vi tankte tvartom och erbjistillet det andra foretaget en slutersattning
pa 50.000 SEK. Motpartens jurist piggnade tilldét har var hans chans att fa ut sitt arvode.
Och se, for 50.000 var vi befriade fran avtaletiehan rattighet att sjalva tillverka produkten i
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fraga och hade dessutom betalat en engangsrogaliyl framtid. Fér 50.000 skapade vi ett
nytt resultatomrade som gav oss en nettointaktgdam 500.000 SEK per ar.

Lagkonjuktur ar tid for nytankande, ny affarsidé, ny affarsmodell och
framgang!

| allt det som hander pa arbetsmarknaden finngretlem som ingen adresserar. Det
problemet ar kanske det storsta strukturella probteiverhuvudtaget. Se hur vi i Sverige
hela tiden for ver arbetskraft fran arbetsintemsimraden till kompetensintensiva omraden.
Se hur laglonelanderna mer och mer gar fran manggilida och sma investeringar i
maskinparken till en allt mer automatiserad proawktSe hur samma sak sker dver hela
varlden. Titta pa lander som Japan, Korea, Taivedmnnu succesivt langre och langre in i
Kina. Har finns ett problem som ingen politikertitii vagat adressera.

ldag behdvs inte langre full sysselsattning for athstadkomma full
produktion.

Har skulle behovas helt nya instrument och atgakienske att det &r sa att en del av ATP-
systemet, en del av varje individs ansamlade peskaka, skulle kunna anvandas for att
finansiera vidareutbildning, omskolning eller ka@glo.m. sabbatsar for att avlasta
arbetssystemet dvertalig arbetskraft. Samtidigliskien avlastade arbetskraften senare
komma tillbaka med mer kunskap, mer kompetens,gnista och mer inspiration for att
kunna mota nya krav fran en arbetsmarknad somtidela forandras starkare och snabbare
for vart ar.

Vi behodver skapa system som vidareutvecklar inénjdkanske omskolar individen och
sékert ocksa mentalt starker individen att kunngareé marknad och en arbetsmarknad i
stéandig och accelererad forandring. Vi behover ligek hitta en storre andel bland vara
invanare i Sverige som har talangerna och egenskap@ér att skapa nya foretag som &ar
inriktade pa exportmarknaderna. Pa femtio- ochisetéet skapades manga foretag i Sverige
inriktade pa import och distribution, idag och ingon behover vi skapa manga foretag i
Sverige som ar inriktade export av tjanster, preelukch produktion. Vi borde kunna hitta
manga driftiga, saljinriktade och sprakbegavadedongar bland saval vara invandrargrupper
som bland alla de universitets- och hogskolestudkraom idag laser en eller flera terminer
utomlands.

Jag ar overtygad om att det finns stora entreprendella resurser i vart
land, nu géller det att vi alla hjalps at att slapm loss kraften. Den
lagkonjuktur vi nu upplever ar antagligen den bastastartplattan for
framtidens raketer.
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