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Att ta sig fram i
riskkapitaldjungeln

Connect och Energimyndigheten, Stockholm
17 februari 2010
Eric Martin

Hamta bilderna pa www.afema.se
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Eric Martin

d Snart 30 ar i branschen

d Arbetat med riskkapital

Svetab
Féretagskapital

TUAB - Teknologiparkernas
Utvecklings AB

Aldano

d Arbetat med entreprendrer

Afema AB - Eget konsultbolag,
affarsutveckling och
riskkapitalfinansiering av
agarledda foretag

d Uppdrag
Genom aren hundratalet
styrelseuppdrag och ett och annat
VD-uppdrag.
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FOr narvarande

bl.a. styrelseordférande i
Mentor Online,
informationsféretag och
relationsbyggare inom b-to-b
som omsatter narmare 200
MSEK och skall noteras 2013.

Tidigare aven ordférande i

o Svenska
Riskkapitalforeningen
J Connect Ostra Sverige

Civilekonom
med teknisk pabyggnad

Dold talang
F.d. landslagscoach i
vattenskidor



FOoretagandets Kompass

Planbok

Hjarta Rjarna

 Kalla: Christer Nilsson
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FOoretagandets Kompass

Pengar

Manniskor Salj

- Kalla: Eric Martin
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Expedition Finansiering

o Bakgrund
- Pengar till vad?
«  Hur mycket?
« Hur lange?
. Beredd att avsta?

o Finansiella tamdjur och rovdjur

o Fanga pengarna
« Presentation for finansiarer
« Forhandling
- Avtal

-och se’'n bérjar jobbet
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Finansiering - Till vad?

o Forverkliga Affarsplanen

» Produktutveckling
> Mycket kostnad, lite intakt

- Saljutveckling
> Now you "re talking

- Rorelsekapital
> Leveranskapacitet

« Foretagsutveckling
> Bygg organisation sent
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Bolagets utvecklingskurva

Bolagets utveckling

Tid



Innovationsfas

Kundanpassade
produkter
till ett fatal kunder

Bolagets utveckling

Tillvaxtfas

Standardiserade
produkter
till manga kunder

Noteringsfas

Fokusering

Bors-
notering

Forvalt-
ningsfas

________________________________________________________________________________________________________________________
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www.afema.se

Den amerikanska managementmodellen

Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt-

Bolagets utveckling

notering
Innovatoren

Tid
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Sardrag for Sverige

o Saljet ar inte "medfott”

0 Liten hemmamarknad

o F3 affarsanglar -

j pegransad finansiering i tidiga skeden
o Farre féretag som uppnar bérsdignitet
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Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt-

¢ ningsfas
. 4h€e
Bo

Bolagets utveckling

ovatoren >

Tid
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Riskkapitalaktorer

Innovationsfas Tillvaxtfas Noteringsfas Forvalt-
ningsfas

Mezzanine &
Private placements

Pl [
<« »

=5
= Borskapital
o >
G) e
E Expansion - VC & Anglar
% <
(@)]
<
@ Start-up - Anglar & VC
> > BOrs-
Sadd - Anglar notering
—>
MBO/LBO-fonder
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Finansiella aktorer

Tamdjur Rovdjur
o "Rika moster” 0 Affarsanglar
o > Fraga Almi
0 Lan _ >  WWW.svca.se
- Privatpersoner >  Fraga Tillvaxtverket
- Banker _
. Almi 0 Industrifonden
o Mjukt kapital 0 Riskkapitalbolag
. Frgga Almi > WWW.SVCa.Se
- Innovationsbron 0 Borsen och andra
- Tillvaxtverket noteringar
- Vinnova /_\ Hjéirta
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Lan eller Riskkapital

o Bankir o Kompanjon

. Lanerantor kostar . Riskkapital &r dyrare
cash-flow

. Lénekapital - Riskkapital skapar
kompletterar Soliditet (fallhojd)
Riskkapital

- Utveckling bor

- Rorelsekapital kan finansieras med
finansieras med Riskkapital
Lanekapital
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Finansiering - Grundfragorna

a2 Hur mycket?

- Antal MSEK?
. Taisa det racker! Dyrt nar pengarna ar slut!

. Om det gar bra kommer mer pengar att behdvas for
expansion!

o Hur lange?
. Antal ar?
. Analysera aterbetalningsférmagan!
. Forsdk behalla valfrihet!
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Finansierings pris - Motprestationen

0 Beredd att ge upp?
| Agarandelar

Frihet

Ranta

"Manga ager hellre 100% &n 100 MSEK”
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Ven-cap-bolagen tillfor 3K

o Kapital
Agarkapital

0 Kontakter

Oftast mest inom finans och juridik

0 Kompetens

Specialister pa snabb tillvaxt
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Nar valja venture capital

a Vilja vaxa fort

a0 Beredd att sldppa pa dgande och
inflytande

o Exit om 2-7 ar

Industriell forsaljning eller borsintroduktion
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Kontakten med finansiaren

Entreprendrens verklighet  Finansiérens verklighet

- 0 FOorsta kontakt o Tratten
| -  Pitchen (6 sek)
. Kortversionen

o Red flags
i . - Grundkriterier — Out of
. Q Affarsplanen SCO0p
- En bra executive summary . Entreprendrens
«  Kundnyttan val beskriven egenskaper

- Saljprocessen mycket val . Bristande silj

beskriven
- Bra personpresentationer - Bristande kundnytta :
> Teamegenskaper - Begransad tillvaxtpotential |
- SWOT-analys - Svaga exitméjligheter '
. Agarmal och -strategier . Multipla risker

> Exitmdjligheter . Samma agenda
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www.afema.se

Hur valja riskkapitalist

Motiven

Musklerna

Personkemin

Track record - referenser
Natverk

Kompetens

o 0 o0 0 o0 O

Kom ihdg att
Smé investeringar krédver

Smd investerare pa
Sméa avstand
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Vardering och Forhandling

0 Traditionella metoder o I praktiken
« Substans « Hasthandel
- P/e

« Villkorade av framtida

- P/s utfall
. Kassaflode

. Jamforelser - Magiska andelar

> 10%, 20%, 30%
> 49%, 50%, 51%

- Hansyn till p/e-arbitrage . 68%, 90%

> Likviditeten i aktien

>  Minoritetspost - Vad kostar
utspadningen?

/\ Planbok
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Konsortialavtal

I. Investeringen
«  Hur stor andel for hur mycket pengar
- Garantier

II. Affarsutveckling

«  Styrelseplatser
« Veto

III. Exit
. Agarmal
- Tidsaxel

IV. Advokatyr
. Tvist mm /\Hjarna

_____________________________________________________________________________________________________________________________



Tre ord pa vagen

a 3F
0 Salj - Salj - Salj

o GoOra tvart om?
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Afema AB

www.afema.se

Segelbatsvigen 12
112 64 STOCKHOLM
08-659 86 24

eric.martin@afema.se
0705-922 899
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