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Sokord

Benamns aven Forklaring

Jamfor med

Se sid

Acquisition

Added value

Advisor

Affarsplan

Affarséangel

Business plan

Angel, Business
angel, Foretagsangel

Att skaffa sig kontroll 6ver eller &gande av ett
bolag.

Ett riskkapitalbolags erfarenheter, know-how
och/eller affarskontakter som tillfor ytterligare
vérden till investeringen &n "bara" pengar.

Radgivare som anlitas i samband med
investeringsprocesser, affarsutveckling eller
transaktioner. Advisor anvénds dven som en
titel for personer i riskkapitalbranschen som
ar aktiva i investeringsprocessen som
radgivare till en riskkapitalfond.

En affarsplan &ar en ingdende beskrivning av
ett foretags verksamhet och innehaller bland
annat en beskrivning av bolagets afféarsidé,
strategier for olika verksamhetsomraden,
aktivitetsplaner, resursbehov och finansiella
planer.

En privatperson som investerar kapital i, och
tillfor affarsméssig kunskap till, onoterade
tillvéxtforetag med vilka han inte har en
familjeankny tning.
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Sokord Benamns aven Forklaring Se sid
Jamfor med

Aktiekapital Equity; Jfr Den del av det egna kapitalet i
Egenkapital balansrékningen som motsvarar alla de utgivna
aktiernas nominella véarde.

Aktie-tilldelning Efter det att befintliga och nya aktiedgare
tecknat aktier i en nyemission beslutar
foretagets styrelse vilka som skall tilldelas de
nyemitterade aktierna. Styrelsen beslutar aven
hur ménga aktier som varje tecknare skall
tilldelas. Vid 6verteckning, d.v.s. fler som vill
kopa aktier an vad som finns tillgangligt, sker
tilldelningen efter vissa principer, exempelvis
att man inte far kdpa mer &n ett visst antal
per tecknare.

Aktiedgar-avtal Ett avtal mellan de storsta dgarna i ett bolag.
Avtalet reglerar bl.a. styrelsernas
sammanséttning, bolagets hogsta ledning,
eventuell fortsatt finansiering och forsaljning
av aktier.

Angel Afférséngel,
Business angel,
Foretagsangel

Ansvars- Indemnities; Jfr Svensk benamning for warranties and
). Warranties, indemnities &r garantier och
forbindelser Garantier ansvarsforbindelser.De juridiska &taganden
som ofta krévs av kopare till ett bolag, eller
tillgngar fran foregdende &gare for att styrka
att det inte kommer nagra obehagliga
Overraskningar.

Apport Ett foretag kan ibland anvénda egna aktier
som betalning for tillgangar eller
leverantorsskulder — exempelvis kan en
maskin vérderas och apporteras (bytas) mot
en agarandel och aktier. Det forekommer
ocksa att aktier i ett forvarvat bolag
apporteras (byts) mot aktier i det képande
bolaget.
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Jamfor med
Asset stripping Att frigora likvida medel i ett foretag genom
att salja av olika tillgangar.
Awvkastning Méts som kvoten mellan vinst och investerat
kapital och uttrycks oftast i procent.
Avknoppning Ett foretag séljer en del av verksamheten, t.ex.
forséljning av ett dotterbolag eller en division.
Avsikts- Letter of intent, LOI. Ett avtal som i stora drag beskriver en
" . intention om en framtida up pgdrelse mellan
forklaring tvaeller flera parter.
Avskiljbara
optioner

B

Back to basics Core business , Innebér att ett foretag koncentrerar sig pé sin
Kérnverksamhet huvudverksamhet. Ofta innebar det att sélja
de delar av foretaget som inte tillhor
kérnverksamheten.
Balanced fund Balanserad fond En fond som investerar i foretag som befinner

sig i olika utvecklingsskeden.

Balanserad Balanced fund
fond
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Sokord Benamns éaven Forklaring Se sid
Jamfor med

Beauty Contest Konkurrerade leverantorer, oftast vid
upphandling av finansiella konsulttjanster, far
presentera sig infor kdparen och berétta
varfor man skall vélja just dem.

BIMBO Forkortningen kommer frén det engelska
uttry cket “buy-in-management-buy-out”. Det
ar en kombination av en MBI (extern
foretagsledning kdper sigin i ett foretag) och
en MBO (ett foretags operativa ledning kdper
upp foretaget fran befintliga agare). | en
BIMBO koper en foretagsledare in sig i ett
bolag och slér sig ihop med medlemmarna i
den sittande ledningsgruppen for att driva det
hela som en oberoende verksamhet.

BINGO Forkortningen kommer fran det engelska
uttrycket “buy-in growth-opportunity”. Det
star for en MBI (extern foretagsledning koper
sig in i ett foretag) i vilken en ansenlig del av
anskaffat kapital gar till att lata verksamheten
vaxa.

Board of Foretagets styrelse.
directors

Bought deal Jfr Kop dverens- Nar en traditionell M BO &ger rum férhandlar
kommelse normalt sittande foretagsledning direkt med

dem som skall avyttra bolaget — den tidigare
arbetsgivaren — samtidigt som de nar en
uppgdrelse med kapitalanskaffningsbolag for
ekonomiskt stod (kallas bought deal pa
engelska). Pa senaste tiden har dock manga
M BO finansierats genom en
Kopdverenskommelse.

Break-even Den brytpunkt da kostnader balanserar (ar
lika med) intékter. Kan &ven vara det tillfalle
da foretaget nar positivt kassaflode, d.v.s.
inbetalningar &r lika med utbetalningar.

punkt
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Brygg- Bridge financing

finansiering

Bundna VVC- Captives; Jfr
" Corporate Ventures
foretag P

Burn rate

Foretagsangel

Business plan  Affarsplan

Bust Going bust

Buy_ out afra'r Utkopsaffar

Buyout Fund ~ Buyout-fond

En annan ben&dmning av Bundna Venture
Capital Foretag ar Captives. Captives ingdr i
en koncern vars huvudsakliga verksamhet inte
ar venture capital. Detta kan vara allt frén
dotterbolag till exempelvis banker eller
forsakringsbolag till enheter i en industriell
koncern.

Det kapital som ett foretag forbrukar
(forbranner) innan det natt break-even. Burn
rate visar foretagets fasta kostnader
(overhead) och mats ofta i SEK/ménad.

Ga i konkurs.

Ett utkop av en verksamhet fran ett foretag
eller en &gargruppering.

Fond som forvarvar foretag, ofta noterade
s&dana, i syfte att strukturera om foretagen
och sedan sélja dem i sin helhet eller sdsom
flera olika objekt. Utkdpen finansieras ofta
med en stor andel lanat kapital.
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Jamfor med

Bors- Notering Borsintroduktion, Notering sker nér ett bolags

. . aktie borjar handlas pé en aktiebors eller

introduktion

C

Capital Asset CAPM
Pricing Model

Capital under

management

CAPM Capital Asset Pricing
M odel

Captive fund

Captives Bundna VC-foretag

Carried interest

marknadsplats. Aktiens namn, pris och
volym noteras pa bérsens sammanstéllning
(lista) dver handeln med aktier under en viss
tidsperiod (timmar, dagar, veckor etc.). For
att aktien skall noteras krévs att bolaget
ansokt och godkants for notering.

CAPM beraknar kostnaden for eget kapital
for ett noterat bolag. Kostnaden &r beroende
av den riskfria rantan, avkastningen fran ett
marknadsindex och obligationers volatilitet
jamfort med det allménna marknadsléget.

Det totala kapital som star till en
fondforvaltares forfogande, antingen for
kommande investeringar eller sdsom redan
investerat men annu inte exiterat kapital.

En fond dér huvudintressenten i management-
bolaget tillfér merparten av
investeringsmedlen

En bonus fér managementbolaget eller
individer i managementbolaget som &r
tillganglig for utbetalning sa snart
kapitalfinansiderna fatt tillbaka sitt kapital
samt Overenskommen rénta.
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Carry Foérkortning fér “carried interest scheme”,
vilket &r ett riskkapitalbolags rorliga
vinstandel (bonus) i de affarer som gors med
vinst.

Cash cow Kassako, Mjolkko  Framgangsrik produkt eller del av en
verksamhet som genererar starka kassafloden
(och vinster). Denna vinst aterinvesteras ofta
i nya produkter och tjanster.

Cash flow Kassaflode Foretagets internt tillférda medel, d.v.s. de
kontanta medel som har skapats eller
forbrukats under en viss period i
verksamheten. Kassaflodet péverkas av
foretagets alla kostnader och intédkter — men
dar avskrivningar och bokslutsdispositioner
exkluderas. Berakning av kassaflodet ingar
som en del av foretagets finansieringsanalys.

Cashrich Uttrycket syftar pa ett bolag som har ett
starkt och positivt kassaflode.

CEO Verkstallande direktdr — Chief Executive
Officer.

CFO Finansdirektor — Chief Financial Officer.

CHIMBO En styrelseordférande (eng. chairman) som
investerar i en MBO eller MBI.

Closing Nér en affar stanger, d.v.s. nar aktier och
pengar utvaxlas och ett formellt &garbyte sker.

coLomMBO Frén det engelska uttrycket: “COLossally
Over-priced MBO” som kan dverséttas till
“kolossalt dvervarderad MBO”.
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Committed Kapital en investerare utovat att investera i
. framtiden under vissa omstandigheter.

capital

Completion DA en affar blir legalt bindande, ofta med
signering av avtal.

Compliance En reglering av marknaden for finansiella
tjanster i Storbritannien. Comp liance eller
"Efterlevnad” &r den process som forsiggar pa
tusentals kontor i Londons City kvarter och i
hela Storbritannien for att garantera att denna
reglering foljs. M anga av dessa bestammelser
ar utformade for att skydda allméanheten fran
vilseledande uppgifter p& avkastning som
investeringar pastas kunna ge. Andra
bestdmmelser forbjuder insiderafférer.

Conditions Innebar att ett aktiedverlatelseavtal villkoras

recedent av att ett antal faktorer ska uppfyllas for att

P afféren slutligen ska genomforas. En vanlig
s.k. “conditions precedent” &r ett
Overlatelseavtal villkorat av berdrda
konkurrensmy ndigheters godkannande.

Connect Community och ideell organisation for att
knyta kontakt mellan entrep rendrer,
finansidrer och andra intressenter. Startade
ursprungligen i San Diego och finns nu i 19
lander.

Contributed Utgdr den del av committed capital som redan

. rekvirerats till en fond.

capital

Conversion Det antal aktier som erhalls nar en konvertibel

ratio konverteras.

Convertible Konvertibelt lan; Jfr Ett 1an som kan konverteras till aktier till

debt Konvertibel forutbestdmd kurs och vid forutbestamd

e tidpunkt.

Med Hjarta, Hjarna och Planbok v2013-12
Innehallet & Afema AB:s och forfattaren Eric Martins egendom. Innehallet far fritt kopieras med
angivande av "Kalla afema.se”. Maila garna fragor, reflektioner och asikter till
eric.martin@afema.se.

Bilaga 4 - Sid 10 (48)



Med Hjarta, Hjarna och Planbok

- att investera i entreprendrsforetag

Ordlista forts
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Forklaring Se sid

Convertible
preferred stock

Convertible
security

Convertible/equ
ity related loan

Core business

Corporate
finance

Corporate
raiders

Corporate
Turnaround

Back to basics,
Kérnverksamhet

Foretagsfinansiering

Foretagspirater

Turnaround
finansiering

Preferensaktier som kan konverteras till
vanliga aktier.

Ett finansiellt instrument (ofta preferensaktier
eller konvertibla skuldebrev) som kan bytas
ut mot ndgot annat finansiellt instrument (ofta
vanliga aktier) pa foreskrivna villkor.

Anvénds ofta for att locka finansiérer till
bolaget.

Lan som kan konverteras till eget kapital pa
forutbestdamda villkor.

Corporate Finance eller Foretagsfinansiering
ar vedertagna namn pa den avdelning inom en
Investmentbank som hjélper sina kundféretag
med finansieringsfragor.

“Investerare” som kdper kontrollposter i
foretag utan befintliga agares och styrelsers
samtycke. Man brukar ibland tala om fientliga
uppkdp. Avsikten ar ofta att frigdra vérden
genom styckning av foretaget for att sedan
sélja delarna var for sig. Bedémningen &r att
delarna sélda var for sig ar mer varda an
helheten. P& 1980-talet forekom det i USA att
foretagspirater tog 6ver slumrande foretag for
att sélja ut olika delar for sig.

Finansiering av mogna foretag i operationell
eller finansiell kris i syfte att vanda foretagets
negativa utveckling.
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Corporate Jfr Bundna VC- Riskkapital som finansieras av stora bolag i

venture foretag, Captives syfte att gbra investeringar i andra bolag som
ryms inom det egna bolagets strategier.
Exempel pa ett sddant bolag ar VT T-Volvo
Technology Transfer.

Corporates Storre foretag och dess ledande
nyckelpersoner.

Crowd fund ing Finansiering genom manga sma kapital-
insatser.

CTO Teknisk direktor, utvecklingschef — Chief

Technology Officer.

D

DCF Discounted Cash En metod att berakna vardet pé ett foretag i
Flow, Diskonterat  samband med en investering. M etoden
kassaflode baseras pd att up pskattade framtida

kassafloden "diskonteras™ till vardet idag
(d.v.s. nuvardet). Metoden kan ocksa
anvandas for att bedoma ett foretags enskilda
investeringar t.ex. investering i en ny
produktionslinje.

Deal Anvands ofta som en synonym till affar, dvs.
att gbra en investering (to make a deal — att
goOra en affér).

Deal flow Flodet av investeringsforslag som nar
riskkapitalister.

Debt Skuld Skulder i balansrakningen.
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Debt ratio Lanat kapital dividerat med totalt kapital.
Debt/eq uity Ett matt pa ett bolags skuldsattningsgrad matt
rati sdsom langa skulder dividerat med eget
ato kapital.

Development Expansion capital, De sma bolagens motsvarighet till stora bolags
Expansionskapital, nyemissioner pa aktiemarknaden. Det &r det

cap ital Tillvaxtkapital, langfristiga egna kapitalet som anskaffas for
Utvecklingskapital  att gora det mojligt for ett bolag att vaxa
malmedvetet utan att helt och héllet behdva
forlita sig pa kortfristiga bankskulder.

Dilution Utspédning Nér ett bolag emitterar nya aktier blir
aarandelen pa varje befintlig aktie lagre och
aktien blir “utspéadd”.

DINGO En forkortning av det engelska uttrycket:
”don't invest — no growth opportunity”, som
kan Overséttas till “investera inte — inga
tillvéxtchanser”.

Disclosure Ett dokument som pévisar forhéllanden i ett

letter foretag som annars skulle betraktas som
brister i forhallande till stallda garantier.

Discounted DCF, Diskonterat

kassaflode
cash flow

Diskonterat DCF, Discounted
" hfl
kassaflode cash Tlow

Distribution Belopp som aterbetalas till limited partners i
en riskkapitalfond.
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Sokord Benamns éaven Forklaring Se sid
Jamfor med

Dividend cover Ett nyckeltal som mater antalet ganger en
utdelning kunde ha betalats av arsvinsten. Ju
hogre tackningen for utdelningen &r, desto
”sékrare” utdelning.

Dog Engelskt uttryck for en dalig investering,
produkt eller verksamhet.

Downside Ett samlingsnamn for de olika metoder en
investerare kan anvéanda for att minska
forlusten ifall en investering sjunker i vérde.
Exempelvis kan tillkommande investerare fa
kompensation i "gratisaktier” ifall en framtida
nyemission gors till en lagre foretagsvardering
an den da denne investerare kom in som &gare.

protection

Drag a|ong Jfr Tag along En rT(J:t(?d for att fa med alla dgare vid"en
forsaljning av bolaget. | det fall en av &garna
far ett bud pa sina aktier maste de andra
agarna ocksa salja ifall koparen sa kraver.

Drawdown Nér investerarna forbinder sig att finansiera
foretaget och betalar ut beloppet i etapper
allteftersom foretaget behdver och anhaller om
kapitalet.

Due diligence Den detaljerade och djupgéende granskningen
av ett foretag som nya &gare gor innan ett
forvarv eller en investering i ett foretag. Den
nya &garen bildar sig en uppfattning om
foretaget, samtidigt &r det en kontroll av att
det som saljaren beskrivit ocksa har sin grund
i verkligheten. Due diligence innehaller oftast
flera delar; t.ex.en legal, en finansiell, en
teknisk och en marknadsinriktad del.
Ursprungligen ett gammalt
hésthandlarbegrepp som betyder att man
granskar hasten i munnen.
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E

Early stage Jfr Later stage Ett foretags seed och start-up period.
Early Stage En riskkapitalfond som i férsta hand
Fund investerar i foretag i tidiga skeden.
Earnings per Vinst per aktie Definieras som vinst efter skatt delat med
share antalet utestéende aktier.

Earn-out Tillaggskopeskilling.  Ett forbehéll som ibland skrivs in i villkoren
vilket anger att saljarna kommer att fa
ytterligare betalning om bolaget de har salt
uppnar angivna resultatnivaer.

Egenkapital Jfr Aktiekapital, Summan av Aktiekapitalet och Ovrigt eget
Equity kapital.
Ekorrhjul Hamster wheel Situationen i ett bolag som befinner sig under

gransen for den kritiska massan och utan

nagra utsikter att uppna denna. Benamns pa
detta vis for att den verkstallande direktdren
till sist bara springer runt och blir frustrerad.

Emerging Ett nytt eller ungt bolag med stor

business tillvaxtpotential.

Emissionsavtal Ett avtal mellan befintliga (och eventuellt
tillkommande) &gare som reglerar villkoren i
en nyemission.

Enterprise EV, Skuldfritt Definieras som marknadsvérdet av bolagets

Value bolagsvarde egna kapital plus nettot av marknadsvardet av

rantebdrande skulder minus likvida medel,
kompenserat for vardet av minoritetsintressen
samt pensionsataganden.
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Entreprendr Ett ord med manga betydelser, men som i
detta sammanhang kan ségas beskriva en
ambitids, initiativrik affarsman/affarskvinna
och som aven &r betydande agare i ett
tillvéxtbolag.
Equity Aktiekapital; Jfr
Egenkapital
Equity kicker De optioner att teckna aktier som kan vara
kopplade till ett mezzanine-1an.
Equity value Bolagets totala varde minskat med den netto
rantebérande skuldsattningen.
European EVCA En intresseférening for foretag och personer

inom den europeiska venture capital och

Private Equny private equity-branschen.som bildades 1983

& Venture

Capital

Association

EV Enterprise Value,
Skuldfritt
bolagsvarde

EVCA European Private

Equity & Venture
Capital Association
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Exit Ett agarbyte da gamla agare lamnar/saljer
(exiterar) och nya agare kommer in i bolaget.
Riskkapitalister investerar och agerar som
agare i bolag under en begransad tid for att
sedan realisera sin investering och sina vinster
i samband med exit. Aven grundare, ledning
och dvriga &gare kan ofta realisera sina
investeringar i samband med exit. Exit sker
normalt antingen genom en industriell
forsaljning, en finansiell forséljning eller
genom en borsintroduktion av foretaget, men
kan ocksa ske t.ex. genom att portfoljbolaget
gar i konkurs.

Exit strategy Et riskkapitalbolags plan for att f& sd bra
resultat som mojligt vid likvidation av
tillgdngarna i olika investeringar.

Exiting climates Faktorer som péverkar de yttre
forutsattningarna for en exit.

Expansion Development Finansiering for att framja tillvéxt och
ital capital, expansion i ett moget bolag. Pengarna kan
capra Expansionskapital, anvandas till 6kat rorelsekapital,
Tillvaxtkapital, produktutveckling, 6kad
Utvecklingskapital  produktionskapacitet och
marknadsutveckling.

Expansions- Finansiering av ett foretag som behdver och
kan expandera.Ofta &r det ett féretag som
kommit en bit p& vag och dar det egna
kassaflodet inte racker for finansiering av den
mojliga tillvéxten. Kapitalet anvénds vanligen
till att investera i lageruppbyggnad, i nya
maskiner, i produktforbattringar eller for att
finansiera uppby ggnad av nya
marknadskanaler.

finansiering
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Expansions- Expansion capital,
. Develop ment
kap ital capital,
Tillvaxtkapital,

Utvecklingskapital

Fee Jfr Management fee  Samlingsnamn for arvoden. Kan vara till olika
rédgivare eller de arvoden som riskkapitalister
far fran de foretag i vilka man investerat. Det
kan exempelvis vara s& kallade management
fees eller monitoring fees som &r arvoden vilka
tacker riskkapitalistens direkta omkostnader
for en investering.

FFF Family, Friends and Fools; Familj, VVanner
och Dérar brukar vara de tidigaste
investerarna en entreprendr hittar.

Fientligt Se Corporate raiders
uppkop
Finansiell Forséljning av ett portféljbolag till en
fijl’SéU ning finansiell kopare.
Finansiell En kdpare som inte &r ett industriellt foretag.

.. Finansiella kdpare ar t.ex. investeringsbolag,
kopare riskkapitalister eller investeringsfonder.
First round First stage, Initial
financin round financing; Jfr

9 Rounds
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First stage First round

financing, Initial
round financing; Jfr

Rounds

|:|ip Engelsk term fér mycket kortfristig
investering, nér investerarens exit ofta
bestams fore slutférandet av sjalva
investeringen.

Flotation Notering av en aktie p& en marknadsp lats
(bors).

Fokusering Det avser en koncentrering pé de
affarsverksamheter i vilka ett bolag kan
prestera bra, snarare &n att sprida kompetens
och kapitaltillgdngarna éver en rad
verksamheter.

Fond Den juridiska konstruktion som investorer
atagit sig att finansiera med kapital avsett for
investeringar.

Fund focus Strategin att rikta en fonds investeringar mot

. speciell del av marknaden for hogsta mojli

(investment pecie” rrnaden 1or hogsta moylica
avkastning eller basta riskspridning.

stage)

Fund of funds En fond som investerar i andra fonder.
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Fund raising Resa en fond Riskkapitalister investerar och forvaltar i stor
utstrackning ndgon annans kapital.
Riskkapitalisten samlar ofta flera storre
investerare i en och samma fond for att f&
skalfordelar och sprida risker. D&
riskkapitalisten reser en fond innebar det att
andra mer passiva investerare (exempelvis en
storre pensionsfond) erbjuds mojlighet att
investera kapital i en fond med flera delé&gare.
Riskkapitalisten forvaltar den resta fonden
genom ett sa kallat managementbolag och
aterbetalar kapitalet till fonddeldgarna med
(férhop pningsvis) vinst efter ett bestamt
antal ar, vanligtvis 7-10 ar.

|:0'|jd_ Jfr Nodinvesteringar ' Tillaggsinvesteingar som sker enligt en i

i i forvagu jord plan.
investeringar g uppgjora p

Fi)‘retags- Corporate finance
finansiering

Foretagspirater Corporate raiders

Fo‘retagsangel Affarsangel, Angel,
Business angel

Forkop Innan en &gare séljer sina aktier maste aktierna
erbjudas 6vriga dgare. "Forkopsklausul” finns
i manga aktieagaravtal.
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G

Garantier I samband med forséljning av stora poster
aktier till en ny &agare i ett foretag hédnder det
att befintliga dgare garanterar vissa viktiga
forhallanden i foretaget. Den lista, eller
sammanstéllning, av utstallda garantier kallas
ofta for garantikatalog.

Gearing Leverage Definieras som proportionen mellan skuld
Utvéaxlingseffekt och eget kapital. Ifall ett foretag kan forranta

kapital till en hogre rantesats &n lanerantan
kan foretaget genom okad beldning fa
utvaxling pa aktiedgarnas satsade kapital.
Men ett mycket hogt utvaxlat (belanat) bolag
innebar en hog risk. Ifall foretaget tappar
lIonsamhet far utvaxlingen en negativ verkan.

General partner Jfr Limited partner  En partner i ett riskkapitalbolag som har
obegréansat ansvar for bolagets ataganden och
som ingdr i bolagets foretagsledning.

Goodwill Jfr Immateriella Det varde som ett bolag har som overstiger
tillgdngar bolagets materiella tillgdngar. Det kan
exempelvis avse foretagets varumarken,
patent, distributionskanaler, rykte och
kontakter.

H

Hamster wheel Ekorrhjul
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Hands off Jfr Hands on Anger hur aktiva investerare ar i de foretag i
vilka de investerat. Hands-off betyder att man
i huvudsak later foretagets ledning och den av
agarna valda styrelsen skéta verksamheten.

Hands on Jfr Hands off Anger hur aktiva investerare ar i de foretag i
vilka de investerat. Hands-on betyder att man
ar aktiv, ibland &ven i operativa fragor.

Hembud Klausul i avtal mellan aktiedgare eller i
bolagsordning som innebar att aktier vid
forsaljning forst maste erbjudas Ovriga dgare
till samma pris.

Hockey-klubba Hockey stick Jamforelsen mellan forséljningskurvan i ett

foretag och en hockeyklubba. Forst &r
forsaljningen linjar och foljer “klubbans blad".
Om sedan bolaget utvecklas bra foljer inte
forsaljningen langre "bladet" utan stiger brant
uppat — som skaftet paen hockeyklubba.

Dy lika prognoser ses ofta pa med skepsis av
erfarna riskkapitalister.

Hockey stick ~ Hockey-klubba

Ho|ding period Den tid som en investering finns i
riskkapitalbolagets p ortfolj.

Hostile Jfr Foretagspirater  Fientligt uppkop av ett foretag.
takeover
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IBO Institutionell buy-  Naér ett riskkapitalbolag eller ett finansinstitut
out driver forvédrvsprocessen.
ID Independent director Oberoende sty relseledamot som inte har en

exekutiv position i foretaget.

Immateriella Intellectual Ett bolags immateriella tillgdngar utgors till
tillodnaar property; Jfr exempel av knowhow, patent, programvara,
gang Goodwill varuméarken etc. Immateriella tillgngar har

blivit mer och mer viktigt jamfoért med
tidigare, da tillgdngarna i ett blomstrande
foretag ofta bestod av maskiner, anlaggningar
och lager. Bolag kan skydda &ganderatten till
immateriella tillgngar som t.ex. patent, men
har svart att gora ansprak pa personalens
kunnande och kontaktnat. Detta kan leda till
tvister nar nyckelpersoner slutar for att starta
eget foretag eller gar till konkurrenter..

|ndemnities Ansvarsforbindelser;
Jfr Warranties,
Garantier

Independent 1P

director
Industriell Trade sale Trade sale ar forséljning av hela foretaget till
ft')rséljning en industriell kdpare. Vid denna exit séljs hela

foretaget till en tredje part, i utbyte mot
kontanter eller aktier i det kdpande bolaget.
Ofta &r koparen ett storre, etablerat foretag
som har behov av och far synergier fran den
teknik eller marknad som det kopta foretaget
har tillgang till.
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Initial round First round

financing

Internranta

Initial
investment

Initial Public
Offering

Initial Round
Financing

Institutionell
buy-out

Institutionell
investor

Instrument

financing, First stage;

Jfr Rounds

Internal rate of
return, IRR

IPO

Firts round

financing; Jfr Rounds

IBO

Institutional investor

Genom internrantan mats investeringens arliga
forrantning (avkastning). Réantan for varje
enskilt &r laggs till totalt investerat kapital och
utgdr basen for ranteberakningen nastfoljande
ar. IRR &r engelskans forkortningav Internal
Rate of Return.

Den forsta riskkapitalbolags-investeringen i
ett bolag.

Den forsta forsaljningen av aktier till
allméanheten i sy fte att gora den forsta
noteringen pa en aktiebors eller pa ndgon
annan marknadsp lats.

Externa, finansiella aktorer, sdésom
riskkapitalbolag, forvarvar rorelsen fran
séljaren. Existerande eller ny tt management
kan vara inbjudna att deltaga med en mindre
post.

En investor i form av ett investmentbolag, en
pensionsfond eller en annan investor med stor
kunskap om den typ av investeringar man
gor. | vissa lander atnjuter inte dessa samma
lagskydd som mindre kunniga investorer.

En metod eller sétt att finansiera ett foretag.
Konvertibla Ian eller 1&n med optionsratter &ar
tvé exempel pé finansiella instrument.
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Intellectual Immateriella

Intermediary N&gon som agerar “mellanhand” i en finansiell

affar, t.ex. en investmentbank.

Internal rate of = Internranta, IRR Netto avkastning pa en investering beréknad
med en ranta-pa-ranta-berakning som

return kapitaliseras varje ar.

Internranta Internal rate of
return, IRR

Investerare Investor Négon som investerar riskkapital och i regel
mot erhallande av en &garandel. Investerare
tillhandahaller langfristigt kapital, ofta i form
av egenkapital, till skillnad fran langivare av
mer kortfristigt kapital. Investerare har ofta
rattigheter som langivare inte har — och
accepterar risker som langivare inte utséatts
for.

Investmentbank Oftaen del av en affarsbank som hjalper
foretag med finansiering, foretagsoverlatelser,
borsintroduktioner o.s.v. Banken kan aven
vara fristdende och har oftaen
analysavdelning samt kunder med kapital som
erbjuds investeringsforslag.

Investerings— Investment Riskkapitalbolagen har ofta en kommitté eller

committee. styrelse som fattar det slutgiltiga beslutet om
en investering (eller exit) skall goras.
Kommittén &r ibland sammansatt av externa,
oberoende personer med erfarenhet fran olika
verksamhetsomraden.

kommitté

Investment Investerings-
. kommitté
committee.
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Investor Investerare

IPO Initial Public
Offering

IRR Internranta, Internal

rate of return

K

Kassaflode Cash flow

Kassako Cash cow, Mj6|kk0

Key issues Ny ckelfragor i riskkapitalistens bedomning av
en investeringsmojlighets effektivitet.

Komfortfaktor Att investera i ett vaxande bolag ar alltid
riskfyllt och riskkapitalisten vill kinna sig s&
“komfortabel” som méjligt med sin
investering. M an kan 6ka "komfortfaktorn”
genom att gora djupgdende undersokningar av
foretaget.

Konsolidering Konsolidering bety der sammanslagning. Ordet
kan definieras pa olika satt, exempelvis som
sammanslagning av flera foretag i en bransch.

Konver- Den teckningskurs till vilken ett konvertibelt

teringskurs skuldebrev kan konverteras till aktier.
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Konvertibel Konvertibelt Reversen till ett Konvertibelt 1an.

skuldebrev; Jfr
Convertibel debt,
Konvertibelt 1an

Konvertibelt Ian Convertibel debt; Jfr
Konvertibel

Konvertibelt Konvertibel; Jfr
Convertibel debt,

skuldebrev Konvertibelt 1an
Karn- Back to basics, Core
business

verksamhet

Kopoverens-  Jfr Bougnt deal M anga M BO finansieras genom en

kommelse Kopdverenskommelse. Detta &r nér

0 investeraren agerar som kodpare och férhandlar

direkt med saljare och déarefter utarbetar en
uppgdrelse med den sittande
ledningsgruppen.

Larger buy-out LMBO En stor MBO (larger management buy-out) ar
vanligen definierad som en transaktion som
Overstiger motsvarande 250 miljoner svenska
kronor i bolagsvarde.

Later stage Jfr Early stage Expansions- och buy-out-kapital

LBO Leveraged Buy-Out  En affér som finansieras med en blandning av

1an och eget kapital. Lanedelen ger "havstang”
pa det egna kapital.

Med Hjarta, Hjarna och Planbok v2013-12
Innehallet & Afema AB:s och forfattaren Eric Martins egendom. Innehallet far fritt kopieras med
angivande av "Kalla afema.se”. Maila garna fragor, reflektioner och asikter till
eric.martin@afema.se.

Bilaga 4 - Sid 27 (48)



Med Hjarta, Hjarna och Planbok

- att investera i entreprendrsforetag

Ordlista forts
Sokord Benamns aven Forklaring Se sid
Jamfor med
Lead investor Jfr Syndikering Den investerare (riskkapitalist) som leder en
investeringsrunda och som ocksa blir den
tongivande &garen bland investerarna.
Lemons Anvands inom den engelsksprakiga

finansvérlden for att summera ett bolags
framgang eller misslyckande — lemons
(citroner) mognar snabbt pa tradet.
Investeringar som utvecklas alltfor snabbt ger
ofta en sur eftersmak.

Letter of Intent Avsiktsforklaring,

LOI
Levebrods- Jfr Living dead Ett foretag som forsorjer sin dgare men som
foret inte har forutsatningar for namnvard
retag vardetillvaxt.
Leverage Gearing,
Utvaxlingseffekt
Leveraged buy- LBO
out
Likvid aktie Ju mer likvid ett foretags aktie ar desto lattare

ar aktien att kdpa och sélja. Eftersom aktien
”latt” kan kopas eller séljas betecknas
tillgdngen som likvid. Foretag som &r noterade
paen bors och dar aktien handlas paen
marknadsplats har hogre likviditet i sin aktie
an foretag som ar onoterade.

Limited partner Jfr General partner  En investor i en fond (ett limited partnership)
som har ett begransat ansvar.
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Limited Den legala struktur (Det bolag) for riskkapital-

artnershi investeringar som utgors av General Partner

P p (med obegrénsat ansvar) och Limited Partners
(med begrénsat ansvar). General partner har
normalt ocksa det operativa ansvaret for
bolaget.

Living dead Ett bolag som inte utvecklats p4 ett
tillfredsstallande sitt men annu inte gatt i
konkurs.

LMBO Larger buy-out

Lock up | vissa situationer kommer &gare i foretag
Overens om att inte sélja aktier. Som &gare blir

agreement man da "inlast” under en viss tid. Dennatyp
av avtal &r vanliga for befintliga dgare vid en
bdrsnotering.

LOI Avsiktsforklaring,

Letter of Intent

Lagga Af;t gora sig kand hos en Gnskvard, framtida
visitkortet pa affarspart.
bordet

M

M&A Merger and Fusioner och foretagsforvarv (av mergers and
acquisitions acquisitions) — ett uttryck som técker kop,
forsaljning och fusionering av bolag.

Management MBI Management buy-in, MBI, &r nar det kommer
b in in en ny, extern foretagsledning och koper ett
uy foretag av en huvudagare. Den nya

ledningsgruppen forvarvar ofta bolaget med
stod fran riskkapitalister.
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Management MBO; Jfr Spinout  En management buy-out, MBO, &r en afféar
dér ett eller flera riskkapitalbolag och/eller
institutioner tillsammans med den befintliga
foretagsledningen forvarvar ett foretag eller ett
dotterbolag. Ofta knoppar ett storre bolag av
ett dotterbolag genom att sélja det till
dotterbolagets ledningsgrupp. En annan orsak
till M BO ér vid generationsskiften i
familjeforetag dar agaren vill ga i pension.

buy-out

Management Jfr Fee Ersatting for nedlagt arbete till riskkapital-
fee /management-bolaget fran det bolag man
investerat i.

Management Naér ledarna for ett foretag eller ett dotterbolag
beslutar sig for att skapa sig en (ibland
konkurrerande) verksamhet ndgon annanstans,
eventuellt genom att starta ett eget bolag eller
genom en M BI. De som slutar och startar eget
maste noggrant se till att de inte olovandes
utnyttjar ndgra immateriella tillgdngar som
tillhor den tidigare arbetsgivaren.

walk-out

MBI M anagement buy-in

MBO M anagement buy-
out; Jfr Spinout

Merger and M&A
acquisitions

Med Hjarta, Hjarna och Planbok v2013-12
Innehallet & Afema AB:s och forfattaren Eric Martins egendom. Innehallet far fritt kopieras med
angivande av "Kalla afema.se”. Maila garna fragor, reflektioner och sikter till
eric.martin@afema.se.

Bilaga 4 - Sid 30 (48)



Med Hjarta, Hjarna och Planbok

- att investera i entreprendrsforetag

Ordlista forts

Sokord Benamns éaven Forklaring Se sid
Jamfor med

Mezzanine Som namnet antyder &r det en "till halften-
position” (hybrid), mellan eget kapital och
ldnat kapital. M ezzaninfinansiering spelar
ofta en roll i transaktioner som bestér av stora
utkdp. De som genomfor transaktionen
skaffar s& mycket eget kapital de kan och s&
mycket skulder med béttre formansratt som
mojligt, men det kan &anda uppsta ett gap.

M ezzaninfinansiering kan dverbrygga detta
tomrum genom att erbjuda en hogre réntesats
an de rantesatser som erbjuds pa lan med
battre formansratt an aktiedgarna i utbyte mot
att langivaren tar en hogre risk. Dessutom
tillkommer ofta en extra attraktionskraft
genom att mezzanine-langivarendet kan
teckna sig for vardebevis att bytas ut mot
aktier om bolaget bjuds ut till forséljning eller
séljs.

finance

Mjolkko Kassako, Cash cow

Momentum I en affér betyder “momentum” att parterna
har viljan, entusiasmen och tempot framat i
transaktionsprocessen mot ett avslut.

Monitoring fee Jfr Fee

N

Network Natverk Riskkapitalister talar ofta om sitt network
eller natverk. M ed detta menas de personer
som finns tillgangliga for rad och hjalp i
samband med investering och afférsutveckling
av portféljbolag samt vid exits.
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Jamfor med

Newco Star for "nytt bolag” och &r ett tillfalligt
bolagsnamn pa en ny juridisk person (ett
AB). Ett Newco bildas vanligtvis som det
yttersta agarbolaget vid en buy-out, eller vid
en sammanslagning av befintliga foretag. De
nya dgarnai “Newco” kan efter registreringen
i lugn och ro besluta sig for ett nytt, stationart
bolagsnamn eller vid en sammanslagning valja
nagot tidigare namn.

Nischat bolag Ett foretag som fokuserar sin verksamhet till
en avgransad del av marknaden.

Non-executive Oberoende En styrelseledamot som inte &r anstélld av

. styrelseledamot bolaget eller av ndgon av dess &gare.

director Y & @ o

Notering Borsintroduktion

Natverk Network

N &dinvestering Jfr Foljdinvesteringar Tillaggsinvesteingar som sker utéver den i

forvagu jorda planen.
ar guppg p

O

Oberoende Non-executive
director
styrelseledamot '

Omstrukturera Att genomfora storre férandringar i ett bolags
organisation och verksamhet, exempelvis
genom att gora om lednings- och/eller
foretagsstrukturen.
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Sokord Benamns aven Forklaring Se sid
Jamfor med

Optioner En option ger réttighet, och/eller skyldighet,

P

Partial buy-out

Passiv delagare Silent partner

P/E-arbitrage

P/E-tal

till en framtida transaktion till ett i forvag
faststallt pris. Det finns t.ex. bade
kopoptioner och séaljoptioner. Normalt s& har
optionen ett pris (premie), vilket man betalar
for sjélva rattigheten. En kdpoption for aktier
innebdr att man efter en viss tid har rétt att
kopa ett visst antal aktier till en forutbestamd
kurs. Aktieoptioner kan utstéllas till
foretagsledare eller ibland till institutioner.
Teckningsoptioner har en utspadningseffekt
for befintliga &gare i det fall optionerna
utnyttjas eftersom de ger ratt att teckna nya
aktier i bolaget.

Naér den tidigare (séljande) huvudagaren deltar
i en buy-out med en viss dgarandel i den nya
enheten.

En investerare som inte ar inblandad i drift
eller strategisk ledning av ett bolag i vilket han
eller hon &r aktieédgare.

Skillnaden i P/E-tal mellan en majoritetspost
och en minoritetspost aktier i ett bolag. Ofta
erhalls ett battre P/E-tal for en majoritetspost.

Marknadspriset per aktie i ett bolag delat med
vinsten per aktie (price/earnings). P/E- talet &r
en multipel med vilken man kan bedéma
bolags relativa varde.
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Jamfor med

Peer group Jamforelsegrupp — t.ex. liknande foretag i
samma bransch.

Portfolj Anvands som begrepp for de foretag som
investerarna investerat i. En portfolj bestar
alltsa av ett antal foretag, och den investerare
som &r ansvarig kallas ofta p ortfoljforvaltare.

Preferensaktier Preferensaktier ger innehavaren speciella
rattigheter fore andra aktiedgare. Man kan ha
preferens till utdelning, vilket innebér att
innehavaren av preferensaktier far utdelning
fore andra aktiedgare.

Premie Ersattning

Private eq uity Jfr Public equity Private Equity ar riskkapitalinvesteringar i
onoterade foretag. Det finns ingen
internationellt vedertagen definition av private
equity och ben&dmningen anvénds ibland som
synonym till venture capital. Man kan ocksa
definiera private equity (i relation till venture
capital) som investeringar i senare skeden som
tillvaxtkapital och buy-outs. Europeiska
riskkapitalféreningen skiljer pa begreppen
genom att anvanda bada i sitt namn, European
Private Equity & Venture Capital Association

(EVCA).
Propa Investeringsférslag
Pro rata I forhallande till en viss &gares andel av

bolaget (hans antal aktier jamfort med totala
antalet aktier).
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Jamfor med

Public equity Jfr Private equity Kapital som kommer fran en bors eller en
mrknadsp lats.

R

RAMBO En forkortning for det engelska uttry cket
Rescue After an MBO (réddning efter utkop
av ledning). Ibland misslyckas en MBO.

M &jligen betalades ett alltfor hogt pris eller
ocksa motsvarar inte ledningsgruppen
forvantningarna. Under sddana forhallanden
kan det vara nédvéandigt med en RAMBO.

Ratchet-effekt En bestammelse som ibland inkluderas i avtal
nér en transaktion skall finansieras.
Bestdammelsen faststéller att om
foretagsledarna uppndr vissa avkastningsmal
Okar deras andel av aktiekapitalet.

Resa en fond  Fund raising

Rescue Nér ett krisbolag vands frén forlust till vinst
genom en “réddningsaktion”.

Revers Skuldebrev
Reverse Nar ett litet bolag tar dver ett stort bolag, eller

nér det bolag som tagits éver sannolikt ar det
takeover

storre i den gemensamma affarsverksamheten.
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Sokord Benamns &ven Forklaring Se sid
Jamfor med

Riskkapital Venture capital Egentligen &r "riskkapital” ett samlingsnamn
for det kapital som investeras i féretag och
dar investeraren far aktier i utbyte, d.v.s. en
del av bolagets egna kapital, eller andra
vérdepapper som kan omvandlas till aktier.
Dennatyp av investering utgor hogre risk
jamfort med 1an som ofta tar sékerhet i
bolagets tillgdngar. Bolagets langivare far ranta
pa sina lan &ven da foretaget gor forlust och
inte ger utdelning till sina aktiedgare. Vid en
konkurs kommer aktiedgarna sist i kon av
fordringségare. Riskkapital omfattar i den
ratta definitionen bade investeringar i
onoterade bolag och i boérsnoterade bolag. |
Sverige anvénds begreppet riskkapital ofta
som synonym till bade venture capital och
private equity, vilket inte &r helt korrekt. En
private equity investering &r endast en form
av en riskkap italinvestering.

Riskvilliga Riskvilliga krediter &r t.ex. lan och bidrag fran
. statliga institutioner.
krediter 1O NSt

Roadshow Den process under vilken ett foretags
management reser runt och forsoker intressera
investorer att investera i foretaget. Det kan
séval vara ett riskkapitalbolag som vill resa en
fond som det kan vara ett rérelsedrivande
bolag som vill attrahera riskkapital.

Rounds Finansieringssteg for ett foretag. First round
(Initial round) ar forsta géngen ett foretag far
externt kapital, dérefter féljer socond round,
third round och s& vidare. Dessa senare ronder
kallas ocksa successive rounds.
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S

Second round  Second stage; Jfr ”Andra” (2:a) finansieringsrundan med

Rounds venture capital. Ofta har foretaget kommit en
bit i sin utveckling och kanske fatt sina forsta
kunder. Darmed har risken i investeringen
minskat jamfort med First round financing
eller Initial round financing da foretaget ar i en

financing

uppstartsfas.
Second stage  Second round
financing; Jfr Third
stage
Second time Jfr Serial Entreprendrer som ar inne pa “andra varvet”,
entrepreneur, Serie-  och som efter att framgangsrikt ha salt sitt
entrpreneurs entreprendr forsta foretag, pa nytt investerar och startar
upp ytterligare ett foretag. M anga
framgéngsrika foretagare by gger upp ett
foretag och saljer det sedan, antingen pé grund
av ett bud som de inte kan motsta eller kanske
for att de ar ivriga att ga vidare och s6ka nya
utmaningar. Riskkapitalister &r ofta positiva
till att stodja dessa entreprendrer en andra
(eller tredje och fjarde) gang, darfor att de har
tidigare meriter. Kallas dven foér
serieentreprendrer.

Seed capital Sadd-kapital Tidig finansiering som gor det mojligt for ett
projekt eller en idé att utvecklas till en
afféarsverksamhet eller ett bolag.

Serial Serie-entreprenor; Jfr

entrepreneur Second time

P entrpreneurs
Serie- Serial entrepreneur;  Bendmns ibland lite skdmtsamt
entreprendr Jfr Second time Aterfallsentreprenér.

P entrpreneurs
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Jamfor med
Shareholder En lednings- och investeringsfilosofi som
value satter aktiedgarens intressen forst och som har
Okat aktievarde som det yttersta malet.
Signing Undertecknande Det tillfélle dé juridiska dokument som

Silent partner
Skuld

Skuldfritt
bolagsvérde

Passiv delégare

Debt

Enterprise Value,
EV

Smaller buy-out SMBO

SMBO

Soliditet

Spinout

Spreadsheet
jockey

Smaller buy-out

Jfr Management Buy

Out, MBO

avtalsmassigt reglerar en foretagsoverlatelse
undertecknas.

En mindre M BO brukar ibland kallas for
SMBO.

Relationen mellan foretagets egna kapital och
de totala tillgdngarna i balansrakningen.
Risken dkar med lagre soliditet.

Nér ett dotterbolag eller en verksamhetsgren i
ett storre foretag séljs till nya &gare. (En
MBO &r en typ av spinout).

En vélkand personlighetstyp inom modern
afféarsverksamhet som by gger upp teoretiska
finansiella scenarier med hjalp av
spreadsheets (Excel-ark). Analyserna &r oftast
framtidsinriktade och inte alltid realistiska.
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Jamfor med
Star En mycket lyckad investering. En riktig
stjarna!
Start-up Ett nytt foretag i en uppstartsfas. Det kan

vara av vilken storlek som helst, &ven om de
flesta nyetableringar & sma. Riskkapital
anvénds for produkt- och konceptutveckling
samt marknadsforing.

Structure a deal Struktureraen affar  En affar (transaktion) delas upp i lampliga
delar som genomfors i olika tidsskeden. Har
ingdr aven att hitta lampliga finansiella
instrument (1an, aktier, optioner) for att gora
affaren mojlig for alla parter.

Strukturera en  Structure a deal

affar
Successive Jfr Rounds
rounds
SVCA Svenska Riskkapital- Svenska Riskkap italfoéreningen (SVCA,
foreningen, Swedish  Swedish private equity and venture capital
Venture Capital association) bildades 1985 och &r en obunden
Association ideell intresseférening for foretag och
personer som verkar inom den svenska
venture capital- och private equitybranschen.
Svenska SVCA, Swedish
. . Venture Capital
FSISkk_apltal- Association
foreningen
Swedish SVCA,
.1 SvenskaRiskkapital-
Ventur_e _Capltal foreningen
Association
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Syndikering Jfr Lead investor Syndikering innebér att tva eller flera venture
capitalforetag saminvesterar i samma foretag
for att pa sa satt sprida risker och samordna
kompetens. Vid syndikering tar ofta ett
venture capitalforetag pa sig rollen som
huvudansvarig for forvaltningen och blir sa
kallad lead investor. M &nga venture
capitalforetag har &ven som policy att i unga
bolag s& ofta som mojligt syndikera sina
investeringar med andra riskkapitalister.

Synergi Synergi far man da 1+1 blir storre &n 2. Malet
med att sl& samman tva verksamheter &r att
utnyttja synergier. Det kan galla bade att
minska kostnaderna och att oka intakterna.
Att man far marknadssy nergier innebar
exempelvis att bada verksamheterna har
samma kunder, och att man nu i den nya
verksamheten kan erbjuda kunden fler

produkter.
Sadd-kapital ~ Seed capital
Tag along Jfr Drag along Ett avtal som innebar att om en képare

erbjuder en aktiedgare att kopa dennes aktier
maste kdparen aven erbjuda 6vriga aktieagare
att kdpa deras aktier till samma pris.

Term sheet Ett forsta dokument som beskriver de
grundlaggande villkoren for en investering.
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Sokord Benamns é&ven Forklaring Se sid
Jamfor med

Texas shoot- Anvénds for att 16sa en last &garsituation med
tva eller flera aktiedgare. | det fall en
aktiedgare erbjuder sig att sélja sina aktier till
ovriga aktiedgare till ett visst pris och de inte
accepterar att kdpa aktierna, ar dessa andra
agare tvungna att salja sina aktier till forste
aktiedgaren — till den som “drog forst” — och
till samma pris. Metoden innebér att priset
blir balanserat, darfor att man kan bli tvungen
att kopatill det pris man erbjuder sig att sélja
sina aktier for.

out

Third stage Jfr Second stage Likvida medel till expansionskapital och
uppbyggnad av rorelsekapital. Foretagen ar
nu typiskt i tillvaxtfas och kan till och med
vara ldnsamma redan.

Tillvéxtkapital ~ Development
capital, Expansion

capital,
Expansionskapital,
Utvecklingskapital

Tillaggskope-  Earn-out

skilling.

Track record Investerare vill helst investera i
foretagsledningar och bolag med en meritlista
over historiskt genererade resultat, ett s&
kallat track record. Detta kan skapa problem
for nya bolag med unga ledningar som inte
hunnit skaffa sig erfarenhet och visa resultat.

Trade Sale Industriellt

forsaljning
Tranche Tranche bety der "skiva upp" eller "dela". Till

exempel kan man dela upp lan i serier som
man sedan, vid behov eller da vissa milstolpar
uppnatts, tillfor bolaget.
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Jamfor med
Transaktions- Vardet pa hela affaren.
varde
Turnaround Corporate
s Turnaround
finansiering

U

Under- Signing
tecknande

Underwrite Nér ett bolag anskaffar kapital, antingen pa
aktiemarknaden eller direkt fran institutionella
placerare, &r det en risk att inte alla pengar
kan anskaffas. Denna risk kan d& garanteras
av en institution eller investmentbank som,
mot ett arvode, kommer dverens om att ga in
och técka eventuella underskott. Aven banker
kan agera "underwriter” vid lanepaket.

Utkopsaffar Buy-out affar
Utspadning Dilution

Utvecklings- Development

i capital, Expansion
kap ital capital,
Expansionskapital,
Tillvéxtkapital
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V

Value uplift Da vardet pa ett foretag 6kar — kanske pa
grund av nagon specifik atgard eller handelse.

Valuation De metoder ett managementbolag anvander sig
hods av for att vardera foretagen i den egna
metho portféljen. Mer generellt & vérderingen
uppskattning av priset for ett objekt vid en
given tidpunkte baserat pa en given model och
jdmforelse med liknande objekt.

Vinst per aktie Earnings per share

Venture Capital Riskkapital En Klassisk venture capital investering ar en
tidsbegrdnsad minoritetsinvestering i ett
onoterat foretag. Ofta ar foretaget ett ungt
bolag som befinner sig i en tidig fas (early
stage) i sin livscykel. Venture kapitalisten &r
ofta aktiv i sitt 4gande. Venture capital
anvénds ibland som synonym till private
equity . Det amerikanska begreppet “venture”
sé&gs vara en forkortning av “adventure” vilket
innebdr att en dverséttning blir "aventyrligt”
kapital.

Vintage Avret for en fonds bildande och den férsta
dragningen av kapital.

AW

Warranties Garantier; Jfr
Ansvarsforbindelser,

Indemnities
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Worst case Vérsta ténkbara scenario. Man brukar séga att
. man inte skall ta storre risker &n att man kan

scenario sova gott med ett ”worst case scenario”.

Write-down En nedskrivning av det bokforda vérdet pé en
investering.

Write-off En nedskrivning av det bokférda vérdet pa en
investering till 0.

Write- up En uppskrivning av vérdet pa en investering.

Kan ske av redovisningstekniska skél eller for
att enklare visa investorerna verkligt
portféljvarde.

Yield Avkastningen i % pa en investering efter
justering for rattidig betalning av rénta och
kapital.
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Bilaga 6
Om forfattaren

Hela mitt yrkesliv har handlat
om entreprendrsforetag och
entreprendrer, om vad som
sporrar dem och vad som stor
dem, deras drivkrafter och deras
olater.

Nar jag tittar tillbaka pa min
utbildning, som egentligen
valdes ganska slumpartat, ar det
mesta helt malinriktat mot min
senare bana som investerare i
entreprendrsforetag. Jag har en

‘ civilekonomexamen
kompletterad med en ingenjorsutbildning pa KTH, jag har
riskkapitalutbildning i USA och Tyskland samt en NLP-
utbildning for att battre kunna kommunicera med och peppa
mina partners. Och jag har fatt vidareutbilda mig genom att
praktiskt tillampa utbildningarna saval i uppdrag inom olika
foretag som i andra sammanhang, t.ex. som idrottscoach dnda
upp pa landslagsniva. Jag var ocksa, tillsammans med professor
Christer Olofsson, skapare av Riskkapitalforeningens utbildning
for investment managers.

Genom aren har jag haft dryga 100-talet styrelseuppdrag,
foretradesvis i svenska aktiebolag, men ocksa i andra
bolagsformer och utldndska bolag, i stiftelser, férbund och
foreningar. Jag har ocksa haft en del exekutiva uppdrag, aven om
de oftast varit kopplade till ndgon avgréansad
affarsutvecklingsinsats i dessa bolag.
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Jag trivs bast, och gor sannolikt min bésta insats, nar jag coachar
VD i ett bolag, och samtidigt kan stétta VD genom att hantera
fragor som ar utanfor den aterkommande affarshanteringen i det
aktuella bolaget.

Som investerare har jag blivit luttrad genom aren, det &r manga
fler NEJ an JA jag har fatt leverera till entreprendrer som sokt
kapital. Men jag har alltid bemddat mig om att ett NEJ skall vara
konstruktivt for entreprendren, forsokt att fa honom att forsta
varfor inte jag passar som investerare i hans projekt, forsokt fa
honom att forsta vad han behdver vidareutveckla innan han &r
mogen att forvalta riskkapital i sitt foretag eller vilka investerare
som sannolikt passar battre for honom. Denna omsorg i
avbdjandet har ocksa resulterat i att entreprenérer kommit
tillbaka nér de gjort sin hemléxa, liksom att de rekommenderat
sina entreprendrs-kollegor att borja med att ta kontakt med mig
nar de sokt riskkapital.

Jag drivs fortfarande av min nyfikenhet pa allt (nytt) som hander
i entreprendrsvarlden och jag tar garna pa mig nya uppdrag. Nya
uppdrag dar jag har kvaliteter att leverera och som inspirerar och
utvecklar saval mig som uppdragsgivaren.

Stockholm i december 2013
Eric Martin

Uppdrag inom riskkapitalbolag:

- Investment manager pa Svetab, Sveriges storsta
riskkapitalbolag pa 1980-talet.

- Investment manager pa Stiftelsen Smaforetagsfonden,
I6ntagarfonden for investeringar i onoterade foretag.

- Vice VD pa Foretagskapital AB, Sveriges forsta
riskkapitalbolag som sedermera blev dotterbolag till Atle
AB.
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VD pa TUAB - Teknikparkernas UtvecklingsAB,
dotterbolag till Foretagskapital.

VD pa Aldano AB, riskkapitalbolag med Industrifonden
och ett 30-tal mycket framgangsrika entreprendrer som
dgare.

Exempel pa bolag déar jag varit ansvarig investerare:

IVT Varmepumpar, fran 30 >> 1.000 MSEK

Micronic Lasersystem, fran 0 >> 1.000 MSEK

FB Industrier, fran MBO till borsnotering

Reflex Instrument, industriell uppbyggnad av
matinstrumentforetag i gruvindustrin mot industriell exit i
Australien

Mentor Communication, MBO av tidningsforlag inom B-
t-B, vidareutveckling mot branschinriktat
informationsforetag pa alla plattformar

Exempel pa andra uppdrag:

Konsult inom Lars Sjovall Konsult AB, Sveriges forsta
konsultforetag enbart inriktat pa affarsutveckling av
entreprendrsforetag.

VD pa Stahlberg & Nilsson AB, import- och
grossistféretag inom enik-komponenter

VD pa Boktomten Forvaltning, fastighetsholag inom
kommersiella fastigheter

VD pa AddVise Lab-inredningar, First North-noterat
bolag

VD pa SIR-Svensk Internetrekrytering, First North-
noterat bolag

Ordftrande i SVCA-Svenska Riskkapitalféreningen
Ordforande i Connect Ost

Landslagscoach i vattenskidor

Med Hjarta, Hjarna och Planbok v2013-12

Innehallet & Afema AB:s och forfattaren Eric Martins egendom. Innehallet far fritt kopieras med

angivande av "Kalla afema.se”. Maila garna fragor, reflektioner och sikter till
eric.martin@afema.se.

Bilaga 4 - Sid 47 (48)



Med
Hjarta, Hjarna och Planbok

- att investera i entreprendrsforetag

Hew kavmer jag igevvensvinnare?
Ly & kapitel 1 ewmrher duvgkilfer

.. JEg Lo evy
Nevyia s,
veveve Dirgt

O 0 [6/,2 ar 2008
s Cormect 5k &‘wzrije_
ot Ty Landrkam

Eric Martin
Afema AB
info@afema.se www.afema.se



