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Forord

Efter att ha verkat i mer an 30 ar i granslandet mellan
foretagare/entreprendrer och riskkapitalet har jag samlat mina
erfarenheter i denna bok. Boken ar inte pa nagot satt uttdmmande
i dmnet, den ar inte ens uttmmande pa mina erfarenheter och
kunskaper. Den ar den samling kunskap och erfarenheter som jag
sa hér langt identifierat att jag bar inom mig.

Bokens titel kommer fran Christer Nilsson, en skicklig
entreprendr som byggde upp flera fina féretag och sedan blev
framgangsrik affarsangel. Christers och mina vagar har korsats
vid olika tillfallen och i olika sammanhang alltsedan jag borjade
pa Svetab i borjan av 1980-talet. Tack Christer!

Boken handlar om den typ av finansieringar som Venture
Capital-foretag och Affarsanglar gor i onoterade bolag. De roda
och rosa falten visar vilka omraden jag rér mig inom, och de gra
falten visar vad jag inte har ambitionen att behandla.

Jag lever efter foljande definitioner:
Riskkapital &r egenkapital (t.ex. aktiekapital) till skillnad
fran lanekapital.
Venture Capital ar (minoritets-)investeringar i onoterade
bolag med ett aktivt och tidsbegransat
agarengagemang.

Boken kommer att kompletteras alltefter jag upptacker att jag har
mer att tillfora. Darfor ser jag, atminstone for narvarande, bokens
innehall som levande materia som kommer att vaxa och
vidareutvecklas, atminstone under en tid. Darfor har jag ocksa
valt att tills vidare publicera den pa natet sa jag enkelt kan
vidareforadla boken. Som lasare far du garna hjalpa mig att
forbattra och komplettera boken genom att skicka fragor,
pastaende och kommentarer till eric. martin@afema.se.
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Kapitel 4
Konsortialavtalet

Nar Foretagskapital gjorde sin investering i GB Industrier AB
tecknades givetvis ocksa ett konsortialavtal eller, som det ocksa
kallas, aktieagaravtal. Avtalets parter var dels Foretagskapital
AB, och dels privatpersonerna N och C.

Sjalva avtalet forhandlades fram parallellt med att kdpprocessen
av boet pagick. Avtalet fick en utformning som val ansluter till
det fortsatta kapitlet. Avtalet var uppdelat i fem avsnitt: Bolagets
agare och finansiering, Investeringen, Affarsutvecklingen, Exit
och Ovrigt. I slutet av boken aterfinns ett tankt standardavtal,
dock inte detsamma som anvéndes i detta fall. Utover vad som
beskrivs senare i kapitlet och vad det bifogade standardavtalet
innehaller kan nedanstaende belysa vad man kan behéva gora
for att anpassa ett avtal till den speciella situationen.

Avsnitt 1, Bolagets dgare och finansieringen

Har avtalades att FOretagskapital skulle forvarva ett nystartat
lagerbolag (hundratusenkronorsholag) fran ett av de bolag som
saljer sadana. Vid en extra bolagsstamma skulle féljande
intraffa:

- Bolagets firma andras, d.v.s. bolaget skulle fa ett nytt
namn.

- Bolaget skulle emittera nya aktier med aktiekapital
150.000 SEK till Foretagskapital och med 250.000
SEK vardera till N och C.

- Darutover skulle bolaget emittera ett konvertibelt
skuldebrev till Foretagskapital pa 2.800.000 SEK. Det
konvertibla skuldbrevet hade den egenskapen att det
kunde inte konverteras forran efter tre ar. Om lanet
amorterades innan tre-arsdagen foll ratten till
konvertering, men & andra sidan skulle bolaget da
betala en extra engangsranta till Féretagskapital.
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- Efter dessa emissioner kom bolagets balansrakning att
se ut enligt foljande:

Kassa 3 550 000 |Aktier
Foretagskapital 250 000
N 250 000
C 250 000

Konvertibelt lan
Foretagskapital 2 800 000

Summa 3550 000 ]Summa 3 550 000

Bolaget hade nu tillrackliga medel for att kunna lana upp
ytterligare 4 MSEK i bank och genomfdra forvarvet for 7 MSEK.

Kommentar:

| det har fallet vande vi pa tdgordningen, sa att entreprendrerna
investerade i ett bolag som vid det tillfallet ifraga agdes av
Foretagskapital. Det finns en speciell finess med att géra pa det
viset. Om en institutionell &gare ager mer an 30% i ett bolag
raknas inte bolaget som famansholag. Famansholagsmén i ett
bolag som far in en institutionell &gare till mer an 30% har 5 ars
karenstid for att komma ur sin fdmansbolagssmitta. Genom att
Foretagskapital var agare forst slapp bolagsméannen att smittas i
det har fallet.

Avtalet inneholl inga speciella paragrafer om garanti for
bolagets stallning mer an att aktiekapitalet var till fullo betalt
och att Foretagskapital 4gde de forsta aktierna utan
inskrankning. I normalfallet investerar ju FOretagskapital i ett
igang varande bolag som &gs av bolagsménnen, och da kravs
garantierna. | det har fallet var det bolagsméannen som
investerade i ett vilande bolag &gt av Foretagskapital. Rorelsen
hade inte forvarvats annu, och det forvarvet kom att regleras av
ett separat avtal mellan bolaget och séljarna av FB Industrier
AB.
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Avsnitt 2, Investeringen

Under den har rubriken regleras normalt sett riskkapitalets
investering i entreprendrens foretag, men i det har speciella
fallet kom istéllet att regleras omstéandigheterna runt forvarvet
av FB Industrier AB. Har fastslogs att bolaget lamnat ett bud att
forvarva FB Industrier AB och att bolaget for finansiering av den
affaren skulle 1ana upp erforderliga medel i bank for att
komplettera befintlig kassa.

Eftersom konsortialavtalet upprattades innan bindande bud
undertecknats betraffande forvarvet av FB Industrier AB
konstaterades har ocksa att om férvéarvet av nagon anledning
inte blev av skulle ocksa konsortialavtalet i sin helhet rivas™.
Foretagskapital skulle da komma att sta med det forvarvade
lagerbolaget kvar, men det skulle sdkert komma till anvandning i
nagot annat sammanhang.

Avsnitt 3, Affarsutvecklingen

Det har avsnittet féljde i stort sett standard. Det konstaterades
att styrelsen skulle besta av en representant med en personlig
suppleant fran vardera av de tre delagarna, att ordférande och
eventuella andra ledamdter skulle vara neutrala personer
agarmassigt och att det ocksa fanns ett krav pa enhallighet i for
bolaget viktiga beslut. En exposé 6ver sadana beslut aterfinns
senare i kapitlet.

I en sarskild passus konstaterades att avsnittet i avtalet skulle
komma att behdva férhandlas om i det fall Foretagskapital skulle
konvertera sitt lan och dgarbalansen i bolaget skull forandras.

Avsnitt 4, Exit

Under paragrafen Exit avhandlades att alla tre dgarna hade ett
slutligt mal att avyttra sitt agande i bolaget. Det sattes ocksa upp
en tidsram fOr detta och ett regelverk kring hur man skulle
forfara om man inte lyckats hitta en kopare till bolaget senast vid
ett visst datum. Texas Shoot out™ som beskrivs senare
tillampades inte i detta avtal. Istéllet skulle det i forsta hand
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genomfdras en intensifierad process att sélja bolaget, alternativt
skulle genomféras en process som syftade till att hitta en annan
agarbalans i bolaget for att fran den positionen soka exit.

Avsnitt 5, Ovrigt

Avsnittet anslot ocksa val till standard som beskrivs nedan. Det
reglerades att samtliga aktier skulle nedsattas i en depa som
skulle forvaltas av en advokat och att aktierna skulle for Ns och
Cs del utgdra enskild egendom i aktenskap. Foretagskapital var
angelagna om att fa med den senare paragrafen da man hade
sett daliga exempel dar man plétsligt hade nya, ovéantade,
delagare efter foretagares skilsmassa. Och dessa delégare hade
inte alltid foretagets basta for 6gonen, utan ville istéllet statuera
exempel till forfang for den tidigare maken.

Under avsnittet Ovrigt togs ocksa in en paragraf att
konsortialavtalet skulle upphdra om bolaget saldes eller om dess
aktier noterades pa bars eller liknande inrattning. Med liknande
inrattning avsags de olika noteringslistor som bérjat vaxa fram
under slutet av 80-talet och borjan av 90-talet.
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Om kapitlet

Till féretagaren

Forhandlingen kring konsortialavtalet &r ofta en svar bit for
foretagaren. For den ovane ar det alltid bra att redan fran
borjan ha en pa omradet erfaren advokat att halla i handen.

Nar avtalet presenterats, ga igenom avtalet i lugn och ro
tillsammans med din radgivare. | borjan ar det latt att
hénga upp sig pa saker som vid férsta anblicken verkar
orattvisa, svarbegripliga eller krangla till det dagliga
arbetet i foretaget. Markera dessa avsnitt men héng inte
upp dig pa dem forran du har avtalets helhet klar for dig.

Tank igenom om avtalet verkar balanserat eller om det
bara framhaller den ena partens intresse. Om avtalet verkar
allt for ensidigt till den andra partens fordel, ta da upp
fragan med den andra parten och fraga om det ar rimligt.
Du far da latt en uppfattning om hur diskussionerna om
avtalets paragrafer i framtiden kommer att fortlopa. Kénner
du att ni hittar en 6msesidigt fortroendefull ton i den
diskussionen sa finns all anledning att ga vidare och ratta
till de haltande formuleringarna. Om du daremot kanner att
det redan nu &r strid om varje formulering samtidigt som
de formuleringar som finns i avtalet & mycket till din
nackdel sa har du all anledning att dvervaga om det finns
andra investerare som du skulle trivas battre med.
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Till affarsangeln

Efter att du pa olika sétt gjort dina utvarderingar av bolaget
och manniskorna som driver det &r det dags att ndrma sig
diskussionen kring en eventuell investering. Jag brukar
alltid borja med att lyssna pa
motparten/foretagaren/huvudagaren vilken
vardeuppfattning han har pa bolaget. Denna kan uttryckas
pa manga satt: "Bolaget ar vart X kronor fore
investeringen”, "For X kronor far du Y procent™ eller jag
skall ha kvar minst Z procent efter investeringen”. | det héar
laget tycker jag oftast att det inte &r vart mddan att starta
forhandlingen om priset, det finns ju sa mycket annat som
skall falla pa plats ocksa. Om motpartens prisuppfattning
kanns alldeles uppat vaggarna ar det ju mojligt att stalla en
eller annan kontrollfraga for att fa en uppfattning hur last
motparten &r till sin prisuppfattning.

Nu &r det dags att borja diskutera avtalets villkor. Jag
brukar alltid borja den diskussionen med en mycket
oversiktlig skiss av avtalets innehall utan att ga in i detalj
pa enskilda paragrafers lydelse. Jag utgar fran avtalets
huvudrubriker, beskriver dversiktligt vad kapitlet
innehaller och forsoker samtidigt fa en uppfattning om
vilka delar av avtalet som forefaller kansligast for
motparten. Efter denna genomgang gar jag hem och
snickrar ihop mitt forslag till avtal dér jag ocksa forsoker
fa med investeringens upplagg och prissattning. Runt
prissattningen tanker jag till om jag kan ha nagra fardiga,
alternativa losningar som kan vara sétt att prova
motpartens stéllningstaganden och principiella
standpunkter.

Nér utkastet till avtal ar fardigt traffar jag motparten och
gar igenom det ord for ord i lugn och ro. Jag skickar aldrig
over avtalsforslaget okommenterat, dd kommer motparten
att se sa mycket problem och sa fa méjligheter att det
kommer att vara nastan omgjligt att forhandla fram ett
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avtal som &r gangbart for mig. Vid den hér presentationen
koncentrerar jag mig pa avtalets villkor och skjuter sa
mycket jag kan pa slutdiskussionen om bolagets vardering.
Jag har funnit det lampligt att ta den sist, sa jag bara
kommenterar invdndningar om prissattningen med att den
diskussionen tar vi da vi ar dverens om avtalets
huvudinnehall. Férandringar i avtalets huvudinnehall kan
ju i yttersta fall ocksa paverka vérderingen av bolaget eller
upplagget av investeringen.
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Konsortialavtalet

Konsortialavtalet &r aktiedgaravtalet som reglerar aktiedgarnas
inbdrdes réttigheter och skyldigheter gentemot varandra och
gentemot bolaget. Sadana har avtal kan skrivas pa manga satt och
de kan ocksa delas upp pa 2 eller flera avtal. Lasaren bor
observera att det for lekmannen ar svart att ta ett avtal som
upprattats i ett annat sammanhang och anvanda det som forlaga.
Det ar for latt att ga fel nar man tar andras avtal och kopierar dem
utan att kanske inte riktigt tankt igenom vilka tankar som ligger
bakom varje formulering. Jag kommer hdr att diskutera
huvuddragen i ett konsortialavtal och en del saker att tanka pa.

De konsortialavtal for riskkapitalinvesteringar som jag varit med
och upprattat har oftast bestatt av fem avsnitt:

Inledning

Investering

Foretagets drift och utveckling,

Exit

Advokatyr
Jag kommer att kommentera huvudinnehallet i varje avsnitt samt
ge en del exempel pa gjorda erfarenheter.

1. Inledning
Det har avsnittet belyser bakgrunden till investeringen samt vilka
parter som ingar investeringsavtalet.

Exempel vad som kan inga ar:

1.1 Namn (och ev. annan identifikation) pa
avtalets parter, kortnamn pa avtalets parter,
kan parterna grupperas ihop inom ramen for
olika intressegrupper inom avtalet (t.ex.
investerare respektive bolagsman).

1.2 Bakgrund till investeringen och/eller
samarbetet.
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1.3 Speciella omstandigheter som utgér bakgrund
till avtalet eller som skall intr&ffa innan avtalet
tréder ikraft.

2. Investering
Det hér avsnittet belyser sjalva investeringen, vilken information
investeringen grundar sig pa samt vilka atgarder och paféljder
som blir aktuella om lamnad information visar sig felaktig.

Exempel vad som kan inga ar:

2.1 Specifikation av investeringen: Hur mycket
pengar skall investeras i bolaget, skall
investeringen ske i ett eller flera steg, vad
utléser i sa fall de olika stegen, vilka
agarandelar och vérdeinstrument skall
investeraren erhalla (aktier, konvertibler etc).

2.2 Garantipaketet, d.v.s. vad garanterar de gamla
agarna betraffande bolagets stallning. Héar ar
det brukligt att man garanterar hur manga
aktier och eventuella andra &garinstrument
som finns i bolaget, att dessa ar till fullo
betalda, vem som &ger vad, bolagets stéllning
enligt en hel- eller delarsrapport som ar sa
aktuell som mojligt, att bolaget ar oinskrénkt
rattighetsinnehavare till patent, varumarken,
produkt- och marknadsréttigheter, att bolaget
inte belastas med andra inskrankningar &n vad
som framgar av dokumentationen, att bolaget
inte befinner sig i eller har anledning att befara
legala tvister.

2.3 En klausul som belyser hur eventuella brister i
garantierna regleras. Vanligt ar har att utdver
ett fribelopp (d.v.s. om garantierna & mindre
an t.ex. 500.000 SEK sker ingen justering)
skall de gamla dgarna kompensera de brister
som uppdagas antingen genom att betala in
motsvarande belopp till bolaget eller genom
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2.4 att utan ersattning (vederlagsfritt) overlata
aktier till investeraren som kompenserar den
felvardering som skett vid investeringen.

3. Foretagets drift och utveckling
Det hér avsnittet belyser hur avtalets parter skall samverka for att
ge bolaget, investeringsobjektet, bésta fart i sin affarsutveckling.

Exempel vad som kan inga ar:

3.1 Hur skall bolagets styrelse och revisorer utses.
Om investeraren ar minoritetségare ar har
vanligt att investeraren utser en ordinarie
ledamot och en suppleant, bolagsmannen utser
tva ledamoter och en suppleant samt att Gvriga
ledamoter utses gemensamt. A andra sidan,
om investeraren ar majoritetsagare utser med
naturlighet investeraren fler styrelseledamaéter
an bolagsmannen. Om flera investerare har
investerat i bolaget &r det inte ovanligt att
varje investerare vill utse sin ledamot, vilket
l&tt innebér att styrelsen snabbt fylls med
finansmanniskor och nagot utrymme for
branschkunskap l&mnas inte.

3.2 Det brukar finnas ett avsnitt om fragor dar
(huvud)-aktiedgarna skall vara eniga i sina
beslut. Dessa fragor kan t.ex. réra disposition
av vinst eller forlust, fragor om utdelning,
fragor om nyemissioner, fragor om férvarv
eller avyttring av verksamheter eller andra
principiella eller vergripande fragor.

Vad hander om avtalets parter inte kan komma
till en gemensam uppfattning i nagon for
bolaget avgorande fraga. Det vore ju da
olyckligt om beslutsfattandet hamnade i ett
stillastaende och det kanske ar bast om
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parterna kan hitta formerna for att skiljas. Ofta
ar det bra att ha med en paragraf om hur
parterna kan skiljas. Jag har genom aren sett
manga olika exempel pa sadana paragrafer,
och det jag kunnat konstatera ar att det ar
viktigt att skilja pa om skilsmassan beror pa
ett kontraktsbrott fran nagon part, beror pa att
parterna inte kan komma 6verens langre eller
0m nagon av parterna maste uttrada ur
kompanjonskapet av annat skél, t.ex. ett
dddsfall.

En mycket effektfull paragraf for att avsluta
samagandet gar under beteckningen " Texas
Shoot Out” men kallas ocksa "En delar, en
véljer” eller "Rysk Roulett”. Namnet “Texas
Shoot Out” kommer fran féljande liknelse:
Tva revolverman maéts pa en dammig gata i
Laredo i sodra Texas. Ingen av dem vill stiga
at sidan for att slappa fram den andre. Da
sager en av dem till den andre: ’You draw
first”. Liknelsen stammer vél in pa en paragraf
med ungefar féljande lydelse:

For den handelse inte Parterna kan komma
overens i sadan fraga skall endera Parten dga
ratt att erbjuda samtliga sina aktier i Bolaget
till den andra enligt vad som anges nedan.

Om Part 6nskar erbjuda sina aktier i Bolaget
skall han skriftligen till den andra genom
rekommenderat brev underrétta denne darom.
Den sistnamnde skall inom tva (2) manader
efter det underréttelse avsants skriftligen i
rekommenderat brev till erbjudande Part ange
huruvida erbjudandet accepteras eller ej.
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Om erbjudandet accepteras skall dverlatelse
aga rum i enlighet med vad som anges nedan.

Om den Part som mottagit erbjudandet ej
accepterar erbjudandet eller ej 1amnat svar
inom angiven tvamanadersperiod, lamnar
mottagande Part harigenom till den andre en
oaterkallelig ratt att férvarva mottagande
Parts samtliga aktier i Bolaget inom en
manad. Forvarv skall darvid ske av
mottagande Parts samtliga aktier i Bolaget
inom en manad. Skulle erbjudande Part ]
utnyttja den nyss angivna réatten att forvarva
samtliga mottagande Parts aktier i Bolaget
skall mottagande Part &ga rétt att pafordra att
erbjudande Part forvarvar mottagande Parts
samtliga aktier i Bolaget for den kopeskilling
som anges nedan.

Vid dverlatelse enligt forestaende
bestammelser skall kopeskillingen per aktie
motsvara det pris erbjudande Part betingat
sig. Den saljande parten skall inom 14 dagar
efter det att sdljare och kopare faststallts, mot
kontant betalning, 6verlamna samtliga sina
aktier till koparen.

3.3 Bland 6vriga fragor som kan finnas med under
rubriken Foretagets drift och utveckling ar
avsnitt om soliditetsmal for foretaget,
utdelningspolitik, framtida nyemissioner,
erséttning till de olika del&garna for deras
arbetsinsatser i bolaget, incitamentsprogram
for personal m.m.
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4. Exit
Det har avsnittet belyser det egentliga malet med avtalet,
investeringen och samarbetet. FOr investeraren ar det uppenbara
och tydliga malet att gora investeringen likvid igen. Att silja
eller borsnotera bolaget, sa att varje delagare antingen maste eller
sjalv kan fatta beslut om forsaljning av sina aktier, brukar man
kalla Exit. Exit blir darigenom det yttersta malet for Investeraren
och ocksa det som skall ge avtalets parter ekonomisk
kompensation for nedlagda investeringar och arbetsinsatser.

Exempel vad som kan inga i avsnittet om Exit &r:

4.1 Man brukar inleda med en viljeforklaring av
typen: Agarna avser att senast 20XX-12-31
sélja eller borsnotera bolaget.

4.2 Dérefter beskriver man vilka villkor som
géller aktiedgarna emellan vid hel eller del-
exit. Det kan vara formuleringar av typen: Om
inte alla aktier séljs pa en gang skall
aktiedgarna lamna aktier till forséljning pro
rata deras totala aktieinnehav i bolaget.

4.3 Slutligen brukar man ha med en paragraf om
vilka nya spelregler som géller inom avtalet
om datumet for Exit passerats och nagot beslut
inte har fattats som gor bolagets aktier likvida.
Aven i detta lage gar det att utnyttja Texas
Shoot Out-paragrafen.

5. Advokatyr
Det har avsnittet belyser i huvudsak allt det som behdver tas
hand om nar bolaget och/eller samarbetet utvecklar sig pa ett satt
som det inte var tankt fran borjan.

Exempel vad som kan inga ar:
5.1 Vilka forpliktelser parterna har gentemot
varandra utéver vad som beskrivits pa annan
plats i avtalet.
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5.2 Hur hanteras overlatelser av aktier under
avtalstiden som inte &r forknippade med den
magiska Exiten.

5.3 Hur hanteras nya deldgare som kommer in i
bolaget.

5.4 Man kanske vill att Bolagsmannens aktier
skall vara enskild egendom inom hans
aktenskap sa att inte, vid en skilsméssa,
aktierna hamnar i handerna pa nagon som
egentligen inte har med bolaget att gora.

5.5 Att avtalets parter och de radgivare dessa
anlitar omfattas av tystnadsplikt kring avtalet
och dess villkor.

5.6 Hur I6ser man de tvister som till &ventyrs kan
uppsta. Skall tvist ytterst I6sas genom
medling, allman domstol eller forlikning.
Forlikning &r snabbt och med stor sekretess,
men dyrt. Domstol kan ta lang tid, ar offentligt
men &r mest kostnadseffektivt. Manga ganger
kan det vara bra att ha en inledande forlikning
innan saken fors till domstol eller forlikning.

Se &ven Bilaga 3, Exempel Konsortialavtal
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Slutsatser

For foretagaren

Borja med att se avtalets helhet innan du dyker ner i
detaljerna.

Né&r det kommer till avtalsdiskussioner, ha alltid en
fortrogen med dig, en som &r fortrogen i avtal och som
du ké&nner fortroende for.

Fokusera forst pa de delar som ar viktigast for dig,
t.ex. hur mycket kapital investerarna skall tillskjuta.
Om samstammighet inte uppnas i vissa avtalspunkter,
avvakta med dessa och ta dem sist.

Vég fordelarna med/mot nackdelarna i avtalet. VVar
noga med de delar som &r viktigast for dig och forsok i
ovriga delar att ha ett praktisk attityd.

For affarsangeln

Innehallet & Afema AB:s och forfattaren Eric Martins egendom. Innehallet far fritt kopieras med

Identifiera deal-breakers (punkter vilka avtalet star och
faller med for den ena eller andra parten) tidigt och
avsluta dem innan du lagger for mycket tid och kraft
pa smafragor.

Forsok lotsa avtalsdiskussionen pa ett smidigt sétt. Det
ar sannolikt du som &r den mer erfarne i dessa
diskussioner. Det har &r ett bra tillfalle att visa att du
ar en bra blivande kompanjon.

Ha gérna en jurist med som har erfarenhet av denna
typ av avtal.
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Bilaga 3
Exempel Konsortialavtal

Detta ar ett exempel pa ett konsortialavtal eller aktiedgaravtal
som kan anvandas vid riskkapitalinvesteringar. Peter Helle visar
pa ett annat, inte fullt s& omfattande, avtal i sin bok
Affarsanglar. Det har avtalet har utarbetats av mig och
framlidne advokaten Millert Carlsson, och jag har anvant det
som basmall for atskilliga avtal.

Varning! Det &r viktigt att man som anvéndare av ett sadant har
avtal noga gar igenom dess lydelse med en jurist nar man star
infor att teckna det. Det kan ha funnits forutsattningar nar det
har avtalet konstruerades som inte ar for handen vid nasta
tillfalle. Det kan ocksa vara sa att avtalet i det aktuella fallet kan
forenklas eller bor utvecklas pa nagon punkt.
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KONSORTIALAVTAL

Innehallsforteckning

Parterna
1 Inledning
2 Kapitaltillskott 2.1 Nyemission av aktier m.m.
2.2 Utgivande av forlagslan med avskiljbara
teckningsoptioner
2.3 Information
2.4 Garantier
2.5 Andrade forhallanden
2.6 Pafoljd vid bristande garantier
3 Forvaltning och organisation av 3.1 Bolagets verksamhet
bolaget
3.2 Styrelse
3.3 Revisorer
3.4 Styrelsebeslut
3.5 Bolagsstammobeslut
3.6 Beslutsgiltighet
3.7 Bokslutspolitik och vinstutdelning
3.8 Soliditet
3.9 Nyemission
3.10 Erséttning till Bolagsmannen
3.11 Erséttning till Riskkapitalbolaget
4 Agarnas mél 4.1 Notering av Bolagets aktier m.m.
4.2 Utlésen av Part
5 Ovrigt 5.1 Forbindelse att folja avtalet
5.2 Ekonomiska forpliktelser
5.3 Overlételseforbud
5.4 Hembud m.m.
5.5 Ny aktiedgare
5.6 Andrade &garforhallanden
5.7 Enskild egendom
5.8 Nedséttning i depa
5.9 Pafljd vid avtalsbrott
5.10 Konkurrens
5.11 Tystnadsplikt
5.12 Avtalstid
5.13 Bolagsavtal
5.14 Andringar
5.15 Fullstandig reglering
5.16 Tvist
Underskrifter
Bilagor
1 Géllande och blivande bolagsordning
2 Registreringsbevis
3 Arsredovisning per 20xx-12-31
4 Delarsrapport 20xx-xx-31
5 Budget 20xx
6 Affarsplan
7 Forteckning 6ver ingangna avtal
8 Redovisning 6ver mellanhavanden och avtal mellan 4 ena sidan Bolaget och & andra sidan
Bolagsmannen
9 Forteckning over erhalina 1&n samt stéllda sékerheter
10 Forteckning dver patent och andra immateriella rattigheter
11 Anstéllningsavtal VD/Bolagsman
12 Forlagslan med avskiljbara teckningsoptioner
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Parterna

Bolaget AB (556000-0000) nedan kallat Bolaget, ar ett bolag med ett totalt aktiekapital
om 100.000 SEK fardelat pa 1.000 aktier, som i sin tur ager samtliga aktier i
Dotterbolaget AB (556111-1111) . Bolaget och dotterbolaget bendmns nedan
gemensamt Koncernen. Anders Andersson (111111-1111), nedan kallad
Bolagsmannen , dger samtliga aktier i Bolaget.

Riskkapitalbolaget AB (556999-9999), Stockholm, &r ett svensk venture capital-
foretag, nedan kallat Riskkapitalbolaget. Riskkapitalbolaget gor investeringar i olika
onoterade foretag.

Awvtalets Parter utgérs av Bolagsmannen och Riskkapitalbolaget. Bolaget bitrader
avtalet i tilldmpliga delar.

1. INLEDNING
Bolagets totala &garbild &r for narvarande:
Namn Aktier Andel
Bolagsmannen
Aktier 1000 100,0%
TOTALT 1000 100%

Parterna har beslutat att samarbeta sésom aktiedgare i Bolaget.

For finansiering av Bolagets utveckling, krévs riskvilligt kapital. Parterna &r dverens
om att Riskkapitalbolaget skall bli delégare i Bolaget genom en till Riskkapitalbolaget
riktad nyemission.

Parternas malsattning &r att Bolagets aktier skall bli likvida senast under &r 20xx.

2. KAPITALTILLSKOTT
2.1 Nyemission av aktier m.m.

Bolagsmannen forbinder sig att senast 20xx-xx-xx medverka till att pa extra
bolagsstdmma i Bolaget fattas beslut dels om en &ndring av Bolagets bolagsordning till
den lydelse som framgar av Bilaga 1, dels om en riktad nyemission av 000 st aktier,
varigenom Bolagets aktiekapital 6kas med 000.000 SEK fran 100.000 SEK till 000.000
SEK. De nyemitterade aktierna skall tecknas till en kurs av 000 SEK per aktie.
Riskkapitalbolaget forbinder sig att i protokollet teckna sig for dessa aktier. Betalning
for de tecknade aktierna skall ske senast den 20xx-xx-xx (Betalningsdagen).
Emissionsbeslutet skall darefter genast anmaélas for registrering hos PRV. Aktiebrev
for tecknade aktier skall utfardas nér registrering av emissionen skett.
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2.2 Utgivande av forlagsldn med avskiljbara teckningsoptioner

Bolaget skall ocksa utge ett forlagslan om sammanlagt SEK med i
huvudsak féljande villkor:

Rénta 12 man Stibor + xx %

Loptid 20XX-XX-XX — 20XX-XX-XX

Till forlagslanet skall vara kopplat ett avskiljbart optionsbevis att teckna nyemitterade
aktier i Bolaget. Optionsbeviset skall ha i huvudsak féljande villkor:

Avskiljbart fran och med 20XX-XX-XX

Teckningsperioden borjar ~ 20XX-XX-XX

Teckningsperioden slutar ~ 20XX-XX-XX

Teckningskurs xxx SEK

Antal aktier XXX

Villkoren for det forlagslan med avskiljbara teckningsoptioner som skall emitteras
enligt punkt 1.1 framgar i sin helhet av Bilaga 12. Forlagslanet med avskiljbart
optionsbevis skall anmalas for registrering hos PRV.

2.3 Information

Riskkapitalbolaget har tagit del av foljande handlingar betraffande Bolaget och gatt in i
detta avtal i forlitan pa att dari lamnade uppgifter ar korrekta.

a) Géllande bolagsordning enligt Bilaga 1

b) Registreringsbevis enligt Bilaga 2

c) Arsredovisning per 20xx-12-31, enligt Bilaga 3

d) Deldrsrapport 20xx-xx-31, enligt Bilaga 4

e) Budget 20xx, enligt Bilaga 5

f) Afféarsplan enligt Bilaga 6

0) Forteckning 6ver ingdngna viktigare, sdval muntliga som skriftliga, avtal som
avser

verksamheten enligt Bilaga 7. Viktigare avtal 4r sadana som kan belasta
Bolaget med kostnader 6verstigande SEK 25.000:- per ar.

h) Redovisning enligt Bilaga 8 dver samtliga ekonomiska mellanhavanden och
avtal mellan & ena sidan Bolaget och & andra sidan Bolagsmannen eller av
nagra av denne direkt eller indirekt kontrollerade juridiska eller narstaende
fysiska personer

i) Forteckning 6ver samtliga erhdlina 1an samt samtliga stéllda sakerheter enligt
Bilaga 9
j) Forteckning dver samtliga patent och andra immateriella réttigheter som

avser verksamheten enligt Bilaga 10
2.4 Garantier

Avseende de i detta avtal redovisade bilagorna och avseende verksamheten i dvrigt
garanterar Bolagsmannen
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redovisade balans- och resultatrakningar for Bolaget respektive ar uppréttade
enligt lag och god redovisningssed, och ger en rattvisande bild av Bolagets
stéllning per bokslutsdagen,

redovisade bilagor i dvrigt ar uppréttade efter basta formaga utifran
tillgdngliga uppgifter,

Bolagets aktiekapital &r till fullo inbetalat och intakt
verksamheten och dess tillgangar ar foérsakrade till betryggande belopp.

Bolaget inte &r part i rattegang eller annan rattslig tvist och att ej heller
anledning finns att forvénta att tvist skall uppsta,

Att Bolaget ej lamnat ansvarsférbindelser eller pantforskrivit sina tillgangar
ut6ver sedvanliga forhallanden med hansyn till rorelsen och darvid upplatit
foretagsinteckningar om 0.000.000 SEK samt betréffande dotterbolaget
0.000.000 SEK.

Bolaget forfogar dver alla immateriella rattigheter som erfordras for
verksamheten,

ifrdgavarande immateriella rattigheter savitt Bolagsmannen kanner till ej
utgor intrang i nagon tredje man tillkommande ratt,

allt utvecklingsarbete som bedrivs och som kommer att bedrivas i Bolaget
eller eljest i och for verksamheten sker pa sddant satt att Bolaget blir dgare
till detta utvecklingsresultat,

i den omfattning tredje man for Bolagets rékning bedriver utvecklingsarbete
detta sker till sedvanliga och for branschen accepterade villkor,

inga berattigade anmarkningar fran myndighet framstallts avseende Bolagets
drift och att ej heller anledning hartill foreligger,

Riskkapitalbolaget:s intrdde som aktiedgare i Bolaget ej kommer att medfora
nagon avtalsenlig ratt for Bolagets affarsforbindelser att saga upp gallande
avtal, samt

nagra forhallanden av vasentlig betydelse avseende bedémningen av bolagets
stéllning och resultat samt avseende verksamhetens nuvarande och framtida
situation, inklusive beddmning av foreliggande affarsrisker, inte fortigits och
att de upplysningar som l&mnats darom har varit korrekta och ej vilseledande
samt varit dgnade att ge Riskkapitalbolaget en riktig och fullstandig bild av
verksamheten samt Bolaget.
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2.5 Andrade férhallanden

I den man det intraffat nagra forhallanden som per Betalningsdagen péaverkat eller kan
paverka de lamnade garantierna skall Bolagsmannen omgaende skriftligen upplysa
Riskkapitalbolaget om detta.

I den handelse det per Betalningsdagen framkommit omstandigheter som visar att
Bolagets ekonomiska stéllning ar vasentligt sémre an vad Riskkapitalbolaget haft
anledning att forutsatta eller skulle det framkomma att till Riskkapitalbolaget Iamnade
uppgifter varit felaktiga eller vilseledande ager Riskkapitalbolaget rétt att frantrada
detta avtal och utan paf6ljd av nagot slag underlata att betala emissionslikviden.
Detsamma skall galla om per Betalningsdagen ndgon omstandighet intraffat som pa ett
avgorande sétt forsdmrat eller riskerar att forsdmra forutsattningen for verksamhetens
fortsatta drift.

2.6 Pafoljd vid bristande garantier

Skulle det efter Betalningsdagen visa sig att det foreligger brist eller avvikelse
avseende de ovan lamnade garantierna och uppgar sadan brist eller avvikelse till minst
SEK 500.000 &ger Riskkapitalbolaget rétt att kréva att Bolagsmannen direkt till
Bolaget inbetalar ett belopp som motsvarar bristen eller avvikelsen. Sadan skyldighet
skall inte foreligga om annat forhallande uppvéager bristen eller avvikelsen.
Bolagsmannen:s skyldighet ar begrénsad till 10.000.000 SEK.

lakttar inte Bolagsmannen sin skyldighet enligt ovan eller det ssmmanlagda vérdet av
bristerna uppgar till 10.000.000 SEK eller mer har Riskkapitalbolaget ratt att krava att
Bolagsmannen forvarvar de enligt p.1.1 ovan nyemitterade aktierna och de enligt p.1.3
forvarvade aktierna for en kopeskilling som motsvarar vederlaget, samt att
Bolagsmannen léser Riskkapitalbolaget fran det lamnade lanet enligt p.1.2.

Riskkapitalbolaget har inte ratt att som brist eller avvikelse fran de ovan lamnade
garantierna aberopa forhallande som framgar av Bilagorna 2-9 ovan.

Riskkapitalbolaget dger pakalla inbetalning eller forvarv enligt ovan endast i det fall

forekommande brist eller avvikelse visar sig foreligga senast tolv manader efter
Betalningsdagen.

3. FORVALTNING OCH ORGANISATION AV BOLAGET
31 Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva den verksamhet som anges i Bolagets bolagsordning och som
nérmare anges i avtalets inledning.

Bolaget skall bedrivas efter affirsméssiga principer och for basta méjliga avkastning
pa det i verksamheten sysselsatta kapitalet pa lang sikt.

Parterna &r ense om att verka for Bolagets konsolidering.
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3.2 Styrelse

Bolagets styrelse skall - utver eventuella arbetstagarrepresentanter - besta av hogst 5
ordinarie ledaméter och 2 suppleanter. Bolagsmannen &ger ratt att utse 2 ordinarie
ledaméter och en suppleant och Riskkapitalbolaget dger rétt att utse en ordinarie
ledamot och en suppleant. Suppleant utsedd av viss Part ma endast ersatta ordinarie
ledamot utsedd av samma Part. Suppleant har ratt att deltaga i styrelsearbetet &ven om
ordinarie ledamot ar nérvarande.

Ordftrande och dvriga ledamoter utses gemensamt av Parterna.

Styrelsearvode utgér_linte till personer som &r &gare eller anstéllda i Bolaget och
Riskkapitalbolaget. Ovriga styrelseledaméter arvoderas av Bolaget.

3.3 Revisorer

Bolaget skall ha minst en och hogst tva revisorer varav minst en skall vara
auktoriserad. Bolagsmannen och Riskkapitalbolaget har rétt att vardera utse en revisor
i det fall de ej enas om en revisor.

Revisor skall i samband med den érliga slutrevisionen avge rapport till Parterna
angaende alla utbetalningar till och ataganden for Parterna och VD samt dem
narstaende som Bolaget gjort under den granskade perioden.

34 Styrelsebeslut

Styrelsen &r beslutsfor nar minst tre ledamoter &r nérvarande och en av dessa ar en av
Riskkapitalbolaget nominerad ordinarie ledamot eller suppleant.

Styrelsen i Bolaget skall sammantrade minst fyra ganger om éret, varav en gang i
samband med ordinarie bolagsstimma och darutéver vid de tillfallen da
styrelseledamot eller verkstallande direktor sa pakallat genom hemstallan till
ordféranden. Denne skall efter det att sadan hemstéllan inkommit kalla till
styrelsesammantrade inom 14 dagar. Parterna ar ense om att det &r 6nskvart att kallelse
till ordinarie styrelsesammantréde utsénds minst 14 dagar fére sammantrédet med
fullstandig foredragningslista och att senast 7 dagar fére sammantréde erforderlig
dokumentation utsands sa langt detta & mojligt.

Styrelsen ager endast taga upp arende som ej anmalts pa foredragningslistan under
forutsattning att samtliga nérvarande styrelseledaméter &r ense harom.

35 Bolagsstimmobeslut

Ar ej b&da Parter narvarande vid bolagsstimma dér fraga skall behandlas som kréaver
enighet mellan béda Parter skall kallas till ny bolagsstamma att avhallas inom 21
dagar. Denna bolagsstamma, till vilken ej narvarande parter omgéende skall kallas, ar
beslutsfor enligt vad lag och bolagsordning stadgar. Kallelsen skall innehalla erinran
hé&rom.
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Kallelse till bolagsstdmma skall ske skriftligen senast 14 dagar dessférinnan till varje
aktiedgare under hans senast kanda adress. Kallelse skall noga ange de &renden som
skall behandlas pa stamman.

3.6 Beslutsgiltighet

Beslut i foljande fragor kraver for sin giltighet att de bitratts av var och en av Parterna
eller de av respektive Part utsedda styrelseledaméterna eller deras suppleanter.

a) Overlatelse respektive forvarv av rérelse eller del av rérelse samt fast
egendom

b) Avtal av vasentlig ekonomisk betydelse

C) Faststéllande och andring av planer avseende verksamheten sasom

affarsplan,

resultatbudget och balansbudget, investerings- och finansieringsbudget

d) Investeringar utver faststalld budget

) Upptagande av banklan och andra krediter utdver faststalld kreditram samt
dérutéver SEK 250.000

f) Stallande av sakerheter sdsom féretagsinteckningar, borgensataganden mm

0) Utseende och entledigande av ledande befattningshavare och den

verkstallande direktdren

h) Erséttning till ledande befattningshavare och den verkstéllande direktéren
i) Frivillig likvidation

J) Fragor om fusion och bildande av dotterbolag

k) Andring av bolagsordning

1) Transaktioner mellan & ena sidan ndgon av aktieagarna eller av dessa direkt

eller indirekt kontrollerade eller nérstaende juridiska och fysiska personer
samt & andra sidan Bolaget

m) Lamnande av fullmakt som innefattar ratt att vidtaga atgard eller fatta beslut i
fraga som kréaver enighet

n) Utgivande av aktier, konvertibla skuldebrev, optionsbevis och andra
handlingar som berattigar till teckning av aktier eller utbyte mot aktier.

0) Utgivande av aktier med skilda rostrétter.

p) Inledande av Bolagets rattegang eller skiljeforfarande gentemot tredje man.
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I det fall enighet ej kan nas i viss styrelsefraga har ordféranden utslagsrost. Kan
enighet ej nds i viss bolagsstammofraga skall fragan utan beslut avforas fran
dagordningen.

Skulle beslut fattas i strid med ovanstaende regler skall detta anses utgora avtalsbrott.
Detsamma skall galla om fattat beslut ej genomfors eller genomférs pé satt som star i
strid med innehallet i beslutet.

3.7 Bokslutspolitik och vinstutdelning

Beslut om vinstutdelning forutsétter enighet mellan Parterna. Parterna &r ense om att
utdelning pa Bolagets aktier skall ske forst sedan Koncernen uppnétt en soliditet pa 30
%.

3.8 Soliditet

Parterna &r ense om att Bolagets soliditet skall forstarkas genom successiv uppbyggnad
av obeskattade och beskattade reserver.

I det fall Bolagets soliditet beraknad utifran arsbokslutet per 20xx-12-31 och darefter
foljande helérs- eller delarshokslut understiger 20 % skall, pa begéran av envar av
Riskkapitalbolaget eller Bolagsmannen, Bolaget fatta beslut om nyemission i syfte att
uppna en soliditet om minst angiven niva.

Med soliditet avses forhallandet mellan Bolagets justerade egna kapital och Bolagets
totala balansomslutning. Det justerade egna kapitalet skall utgéra summan av beskattat
eget kapital samt 100 % av redovisade obeskattade reserver samt av dgarna ldmnade
forlagslan. Vid berakningen av det justerade egna kapitalet skall emellertid avdrag
goras for goodwill samt for aktiverade kostnader for utveckling och immateriella
rattigheter. Aktier i dotter- och intressebolag som ej &r noterat skall varderas till
aktiernas andel av det bolagets justerade egna kapital beraknat pa samma sétt.

Skulle négon av Parterna ej rosta for 6kning av aktiekapitalet enligt vad ovan angivits
for att stérka soliditeten skall detta anses utgdra avtalsbrott.

3.9 Nyemission

Vid nyemission skall aktiedgare vara beréttigad, men inte skyldig, att teckna aktier,
konvertibla skuldebrev, optionsbevis, teckningsbevis och andra liknande
teckningsratter i proportion till sitt innehav av aktier, konvertibla skuldebrev och andra
teckningsrétter.

Kan Parterna ej enas om emissionskursen vid nyemission skall den beraknas utifran
Bolagets vérde enligt punkt 4.4.

I det fall att Part ej utnyttjar sin teckningsratt skall denna i forsta hand fordelas pro rata
mellan 6vriga Parter i forhallande till deras rétt att teckna aktier enligt ovan.

Innehav av aktier eller ratt att forvarva aktier av visst slag skall berattiga till teckning
och tilldelning av aktier av samma slag savida ej Parterna beslutat annat. Konvertibla

Med Hjarta, Hjarna och Planbok v2013-12
Innehallet & Afema AB:s och forfattaren Eric Martins egendom. Innehallet far fritt kopieras med
angivande av "Kalla afema.se”. Maila garna fragor, reflektioner och sikter till
eric.martin@afema.se.

Kapitel 4 - Sid 30 (40)



Med Hjarta, Hjarna och Planbok

- att investera i entreprendrsforetag

skuldebrev och teckningsratter skall beréttiga till teckning i nyemission av aktier i
samma omfattning som om de konvertibla skuldebreven och teckningsratterna utbytts
mot det antal aktier dessa berdttigar till.

Vid Bolagets apportemission till ndgon Part skall 6vriga Parter erbjudas att deltaga i en
kontantemission i samma omfattning som de skulle vara beréttigade till om
apportemissionen varit en kontantemission. Teckningskursen i kontantemissionen skall
motsvara den i apportemissionen.

Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom emission till aktiedgarna eller eljest om
tillskott av ytterligare agarkapital fran aktieagarna skall ske genom enkel majoritet.

3.10 Erséattning till Bolagsmannen

Bolagsmannens anstallningsvillkor framgar av Bilaga 10. Léner, ersattningar och andra
formaner till Bolagsmannen och denne narstaende skall ej 6verstiga de villkor som
marknaden for liknande tjanster erbjuder.

For den hdndelse Bolagsmannens engagemang upphér forbinder denne sig att aktivt
medverka till att den kunskap och erfarenhet han besitter avseende verksamheten
overfors till hans eftertradare.

Bolagsmannen forbinder sig att ej d4gna sig, direkt eller indirekt, &t annan verksamhet i
sadan omfattning eller pa sadant sétt att det kan menligt inverka pa fullgérandet av
dennes arbetsuppgifter for Bolaget.

3.11 Ersattning till Riskkapitalbolaget

For Riskkapitalbolaget-anstélldas I6pande insatser i Koncernen (inklusive
styrelsearbete) skall Riskkapitalbolaget ha rétt att fran och med 20xx-xx-01 debitera
Bolaget ett arligt ersattningsbelopp som motsvarar 4 ganger prishasbeloppet fér allman
forsakring (41.000 kr under 2008). Erséttning erlaggs med en fjardedel av
arsersattningen den 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december. Férsta
ersattningstillfalle ar 20xx-xx-3x. Bolaget skall déarutdver ersatta Riskkapitalbolagets
utlégg i samband med styrelsearbeten och andra uppdrag for Bolaget.

I den utstrackning Bolaget rekvirerar konsultinsatser fran Riskkapitalbolaget-anstéllda
utdver Riskkapitalbolagets I6pande insatser skall Riskkapitalbolaget ha en ratt att
debitera dessa med 00.000 kr per dag. Ersattningsbeloppet skall arligen forandras med
prisbasbeloppet.

4, Agarnas mal
4.1 Notering av Bolagets aktier m.m.

Parterna ar ense om att verka for en utveckling av Bolaget sadan att Parterna inom en
sex-arsperiod skall kunna realisera sina engagemang i Bolaget. Detta skall ske genom
notering av Bolagets aktier pd marknadsplats eller forsaljning av Bolagets aktier till
utomstaende.
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Har beslut om notering fattats skall Parterna stélla aktier till marknadens forfogande i
forhallande till sitt aktieinnehav. Har beslut fattats om en forsaljning av Bolaget skall
Parterna pa samma villkor lamna alla sina aktier till forsaljning.

4.2 Utldsen av Part

For den handelse inte Parterna senast 20xx-12-31 kunnat genomféra en sadan
realisering av aktierna i Bolaget som anges i p.3.1 ovan skall frdn och med 20xx-01-01
endera Parten &ga ratt att erbjuda samtliga sina aktier i Bolaget till den andra enligt vad
som anges nedan.

Om Part dnskar erbjuda sina aktier i Bolaget i skall han skriftligen till den andra genom
rekommenderat brev underratta denne darom. Den sistndmnde skall inom sex (6)
manader efter det underrattelse avsants skriftligen i rekommenderat brev till
erbjudande Part ange huruvida erbjudandet accepteras eller gj.

Om erbjudandet accepteras skall dverlatelse dga rum i enlighet med vad som anges
nedan.

Om den Part som mottagit erbjudandet ej accepterar erbjudandet eller ej l&mnat svar
inom angiven sexmanadersperiod, lamnar mottagande Part harigenom till den andre en
odterkallelig ratt att forviarva mottagande Parts samtliga aktier i Bolaget inom en
manad. Forvarv skall darvid ske av mottagande Parts samtliga aktier i Bolaget inom en
manad. Skulle erbjudande Part ej utnyttja den nyss angivna ratten att forvarva samtliga
mottagande Parts aktier i Bolaget skall mottagande Part aga ratt att pafordra att
erbjudande Part forvérvar mottagande Parts samtliga aktier i Bolaget for den
kdpeskilling som anges nedan.

Vid dverlatelse enligt forestaende bestammelser skall kopeskillingen per aktie
motsvara det pris erbjudande Part betingat sig. Den séljande parten skall inom 14 dagar
efter det att sdljare och kopare faststéllts, mot kontant betalning 6éverlamna samtliga
sina aktier till koparen.

5. OVRIGT
5.1 Forbindelse att folja avtalet

Parterna forbinder sig att pa bolagsstimma ut6va sin rostratt i Gverensstaimmelse med
de ataganden och intentioner som anges i detta avtal och sdsom styrelseledamater vid
styrelsesammantraden rosta i enlighet med avtalet.

Det aligger Parterna att forbinda av dem utsedda styrelseledamdter och suppleanter att
folja avtalet.

Av styrelsen utsedd verkstallande direktor skall alaggas att folja avtalet.

Parterna forbinder sig att pa bolagsstimman, i styrelsen och i 6vrigt direkt och indirekt
verka for Bolagets basta och for att bestdimmelserna i detta konsortialavtal respekteras.
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5.2 Ekonomiska forpliktelser

Ut6ver vad som framgar av detta avtal har Parterna inte ndgra ekonomiska forpliktelser
gentemot varandra.

Ingen av Parterna ar skyldig att inga borgen eller dtaga sig annat ekonomiskt ansvar for
Bolaget utéver vad som ma avtalas i varje enskilt fall.

5.3 Overlatelseférbud

Parterna forbinder sig att inte utan den andra Partens samtycke 6verléta sina aktier fore
20xx-xx-xx. Sadant samtycke skall ej utan vésentliga skal forvagras i det fall
averlatelse sker till narstdende av skattemassiga eller organisatoriska skal. Dock skall
Riskkapitalbolaget kunna éverlata sina aktier till bolag inom samma koncern.

5.4 Forkopsratt mm

I det fall Bolagsmannen 6nskar dverlata sina akter till tredje man skall som villkor for
en sadan overlatelse vara att Riskkapitalbolaget skall &ga ratt att Gverlata sina aktier till
samma pris som tredje man forklarat sig villig att betala for Bolagsmannens aktier.
Harvid skall beaktas véardet av de konsultavtal och andra biavtal kdparen &r beredd att
traffa med Bolagsmannen eller dessa narstaende foretag. | det fall sddan tredje man
endast dnskar forvédrva ett begransat antal aktier i Bolaget skall Riskkapitalbolaget &ga
pafordra och skall Bolagsmannen medverka till att den tredje mannen i forsta hand
forvarvar Riskkapitalbolagets aktier.

Utnyttjar ej Riskkapitalbolaget sin ratt att Gverlata sina aktier enligt ovan skall
Riskkapitalbolaget ha ratt att forvarva de aktier Bolagsmannen 6nskar overlata till
samma kdpeskilling och évriga villkor som tredje man erbjuder.

Utnyttjar Riskkapitalbolaget ej heller sin ratt att forvarva Bolagsmannens aktier far
Bolagsmannen fritt forsélja sina aktier till den utomstaende inom en tid av tre (3)
manader. Forsaljningen far dock inte ske pa andra villkor an de som redovisats for
Riskkapitalbolaget.

Vad ovan avtalats om Riskkapitalbolagets ratt att forvérva aktier skall i motsvarande
utstrackning gélla aven i det fall Riskkapitalbolaget 6nskar dverlata sina aktier till
tredje man.

Riskkapitalbolaget skall &ga ratt att Gverlata sina aktier till juridisk person med vilken
Riskkapitalbolaget har intressegemenskap utan nagon inskrankning.

Vid Parts konkurs eller likvidation &r den andra Parten berattigad att inldsa den
forstnamnda Partens aktier i Bolaget till det pris som i brist pa asamjande skall
faststéllas av skiljeman enligt pkt 4.14, varvid de partsutsedda skiljeménnen skall vara
auktoriserade revisorer.

5.5 Ny aktiedgare

Overlatelse till tredje man av aktier och konvertibla skuldebrev enligt detta avtal far
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endast ske pa villkor att denne i tillampliga delar och med beaktande av de andrade
forutsattningar som galler blir bunden av detta avtal. Overlatelsen &r beroende av att
enighet mellan berérda Parter kan nas i denna del.

5.6 Andrade dgarférhallanden

Om den inbdrdes relationen parterna emellan avseende deras dgarandelar i Bolaget
markant forandras skall avtalet anpassas till detta, bl.a. vad avser antal vid tillsattandet
av styrelseledamoéter.

5.7 Enskild egendom
Bolagsmannens aktier skall utgéra enskild egendom inom &ktenskap.
5.8 Nedsattning i depa

Som sékerhet for de forpliktelser som avilar Parterna enligt detta avtal nedsétter dessa
harmed sina aktier i Bolaget i en gemensam depa.

5.9 Pafoljd vid avtalsbrott

Vid avtalsbrott som dr av vasentlig betydelse, dér felande Parten ej vidtagit réttelse
inom 14 dagar, skall utgé ett normerat skadestand om 0.000.000 SEK savida skadan ej
ar storre, vid vilket forhallande forfordelad Part ager réatt till skadestand motsvarande
den verkliga skadan.

5.10 Konkurrens

Parterna har icke ratt att utanfor Bolaget, direkt eller indirekt, driva med Bolaget
konkurrerande verksamhet. Detta konkurrensforbud galler for en tid av tva (2) ar efter
att ndgon Part upphort att vara aktieagare i Bolaget.

Eftersom Riskkapitalbolaget gér minoritetsinvesteringar i manga olika foretag, som
ocksa utvecklas pa olika satt, skall konkurrenshegransningen tolkas sa att
Riskkapitalbolaget skall inte vara forhindrad att investera i ett bolag som endast till
mindre del konkurrerar med Bolaget. Med mindre del menas att hdgst 10% av den nya
investeringens omséttning konkurrerar med Bolaget.

Bryter nagon Part mot nagot av dessa konkurrensforbud skall Parten pa den andra
Partens anfordran — utéver skadestand till Bolaget for 4samkad skada — utge ett vite
om sammanlagt SEK 000.000.

5.11 Tystnadsplikt

Vad som yttras under bolagsstamma eller styrelsesammantréade far inte komma till
utomstéendes kdnnedom med mindre &n att samtliga Parter &r ense darom.

Pa samma satt foreligger tystnadsplikt for varje forhallande som ror Bolaget och vilket
forhallande Part forstar eller bort forsta utgér Bolagets foretagshemlighet eller
motsvarande.
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Ovan stadgade tystnadsplikt géller ocksa sedan detta avtal upphort att galla for Part
oavsett orsaken dartill.

Bryter Part mot tystnadsplikten och har detta skadat Bolaget eller den andra Parten,
skall den felande Parten vid anfordran till den andra Parten utge ett vite utéver
eventuellt skadestdnd om sammanlagt 000.000 SEK.

5.12 Avtalstid

Detta Avtal trader ikraft nar det undertecknats av samtliga Parter och skall galla s&
lange Riskkapitalbolaget dr &gare av aktier eller konvertibla skuldebrev i Bolaget.
Avtalet upphér infor en notering av Bolagets aktier pd marknadsplats.

Detta avtal upphor automatiskt att gélla i hdndelse av Bolagets konkurs eller
likvidation.

Ovriga Parter ager ratt att utesluta en Part frén detta Avtal med omedelbar verkan

a) om sadan Part skulle bega ett vasentligt brott mot sina forpliktelser enligt
detta Avtal och, om rattelse &r mojlig, ej vidtager nagon rattelse inom trettio
(30) dagar efter skriftlig anmaning darom;

b) om sadan Part forsatts i konkurs, blir foremal for exekutiva atgarder eller
eljest skaligen kan antas vara péa obestand.

5.13 Bolagsavtal

For det fall detta Avtal skall anses som ett bolagsavtal, vilket ej varit avsett vid dess
tillkomst, skall bestimmelserna i lagen om handelsbolag och enkla bolag angéende
uppsagning och likvidation ej galla, utan skall istéllet den Part som séger upp Avtalet
(och fall som anges i punkt 4.12 ovan ej foreligger), eller pafordrar likvidation
respektive sdan Parts konkursho eller dodsbo, uttrada ur Bolaget. | samband harmed
skall den avgaende Parten eller dennes réttsinnehavare hembjuda ifragavarande aktier i
Bolaget i enlighet med bestdmmelserna i detta Avtal. Part som ej langre &ger aktier i
Bolaget upphdr, sedan han fullfoljt sin hembudsskyldighet, att vara Part i detta Avtal,
som darefter oférandrat skall gélla mellan kvarvarande Parter.

5.14 Andringar

Andringgr och tillagg till detta avtal skall vara skriftliga och undertecknade av bada
Parter. Andringar och tillagg till detta avtal far endast dberopas mot Part under
forutsattning att denne skriftligen godkant sadan andring eller tillagg.

5.15 Fullsténdig reglering

Avtalet med dess bilagor utgor parternas fullstandiga reglering av alla fragor som
avtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt
Avtalet ersatts av innehallet i detta Avtal med bilagor.

5.16 Tvist

Tvist rérande tillkomsten, tolkningen eller tilldmpningen av detta avtal eller darur
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harflytande rattsforhallanden skall avgoras av skiljenamnd enligt gallande lag om
skiljeman. Skiljemannen skall tillampa rattegadngsbalkens omrostningsregler och
sammantrdda i Stockholm.

ok ok ok ok ok ke ok ok ok ok kK K
Detta avtal har uppréttats i 3 exemplar av vilka Parterna och Bolaget har tagit var sitt.
Stockholm den

Riskkapitalbolaget AB

Investment manager Bolagsmannen

Godkannes i tillampliga delar av
Bolaget AB
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Bilaga 6
Om forfattaren

Hela mitt yrkesliv har handlat
om entreprendrsforetag och
entreprendrer, om vad som
sporrar dem och vad som stor
dem, deras drivkrafter och deras
olater.

Nar jag tittar tillbaka pa min
utbildning, som egentligen
valdes ganska slumpartat, ar det
mesta helt malinriktat mot min
senare bana som investerare i
entreprendrsforetag. Jag har en

‘ civilekonomexamen
kompletterad med en ingenjorsutbildning pa KTH, jag har
riskkapitalutbildning i USA och Tyskland samt en NLP-
utbildning for att battre kunna kommunicera med och peppa
mina partners. Och jag har fatt vidareutbilda mig genom att
praktiskt tillampa utbildningarna saval i uppdrag inom olika
foretag som i andra sammanhang, t.ex. som idrottscoach &nda
upp pa landslagsniva. Jag var ocksa, tillsammans med professor
Christer Olofsson, skapare av Riskkapitalforeningens utbildning
for investment managers.

Genom aren har jag haft dryga 100-talet styrelseuppdrag,
foretradesvis i svenska aktiebolag, men ocksa i andra
bolagsformer och utldndska bolag, i stiftelser, férbund och
foreningar. Jag har ocksa haft en del exekutiva uppdrag, dven om
de oftast varit kopplade till ndgon avgréansad
affarsutvecklingsinsats i dessa bolag.
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Jag trivs bast, och gor sannolikt min bésta insats, nar jag coachar
VD i ett bolag, och samtidigt kan stétta VD genom att hantera
fragor som ar utanfor den aterkommande affarshanteringen i det
aktuella bolaget.

Som investerare har jag blivit luttrad genom aren, det &r manga
fler NEJ an JA jag har fatt leverera till entreprendrer som sokt
kapital. Men jag har alltid bemddat mig om att ett NEJ skall vara
konstruktivt for entreprendren, forsokt att fa honom att forsta
varfor inte jag passar som investerare i hans projekt, forsokt fa
honom att forsta vad han behdver vidareutveckla innan han &r
mogen att forvalta riskkapital i sitt foretag eller vilka investerare
som sannolikt passar battre for honom. Denna omsorg i
avbdjandet har ocksa resulterat i att entreprenérer kommit
tillbaka nér de gjort sin hemléxa, liksom att de rekommenderat
sina entreprendrs-kollegor att borja med att ta kontakt med mig
nar de sokt riskkapital.

Jag drivs fortfarande av min nyfikenhet pa allt (nytt) som hander
i entreprendrsvarlden och jag tar garna pa mig nya uppdrag. Nya
uppdrag dar jag har kvaliteter att leverera och som inspirerar och
utvecklar saval mig som uppdragsgivaren.

Stockholm i december 2013
Eric Martin

Uppdrag inom riskkapitalbolag:

- Investment manager pa Svetab, Sveriges storsta
riskkapitalbolag pa 1980-talet.

- Investment manager pa Stiftelsen Smaforetagsfonden,
I6ntagarfonden for investeringar i onoterade foretag.

- Vice VD pa Foretagskapital AB, Sveriges forsta
riskkapitalbolag som sedermera blev dotterbolag till Atle
AB.
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VD pa TUAB - Teknikparkernas UtvecklingsAB,
dotterbolag till Foretagskapital.

VD pa Aldano AB, riskkapitalbolag med Industrifonden
och ett 30-tal mycket framgangsrika entreprendrer som
dgare.

Exempel pa bolag déar jag varit ansvarig investerare:

IVT Varmepumpar, fran 30 >> 1.000 MSEK

Micronic Lasersystem, fran 0 >> 1.000 MSEK

FB Industrier, fran MBO till borsnotering

Reflex Instrument, industriell uppbyggnad av
matinstrumentforetag i gruvindustrin mot industriell exit i
Australien

Mentor Communication, MBO av tidningsforlag inom B-
t-B, vidareutveckling mot branschinriktat
informationsforetag pa alla plattformar

Exempel pa andra uppdrag:

Konsult inom Lars Sjovall Konsult AB, Sveriges forsta
konsultforetag enbart inriktat pa affarsutveckling av
entreprendrsforetag.

VD pa Stahlberg & Nilsson AB, import- och
grossistféretag inom enik-komponenter

VD pa Boktomten Forvaltning, fastighetsholag inom
kommersiella fastigheter

VD pa AddVise Lab-inredningar, First North-noterat
bolag

VD pa SIR-Svensk Internetrekrytering, First North-
noterat bolag

Ordftrande i SVCA-Svenska Riskkapitalféreningen
Ordforande i Connect Ost

Landslagscoach i vattenskidor
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